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EDITORIAL

ALMERIA JUEGA MAS LIMPIO ENTRE TODOS Y PARA TODOS
DEPORTE PENSADO POR Y PARA EL CIUDADANO

arafraseando a Bertol Bretch podriamos
afirmar, con cierto pesar, que en lo que al
deporte se refiere todavia es necesario seguir
trabajando por lo evidente. Realmente, lo que
él se preguntaba, y no precisamente por el hecho
deportivo, era: «;qué tiempos serdn estos que tenemos
que defender lo obvio?», pero nos da pie para
cuestionarnos si, ya bien entrados en el siglo XXI,
realmente hemos culminado la tarea de democratizar
el deporte en nuestro pais iniciada fundamentalmente
con la transicién politica de finales del siglo anterior.

Entonces, el postulado "deporte para todos" se
convirtié6 en bandera y sefial de todos los poderes
publicos que, siguiendo el mandato constitucional de
nuevo cufio, se pusieron manos a la obra repartiendo
competencias por aqui y competencias por alld, para
hacer de la promociéon de la actividad fisica y el
deporte una via de ocupacién beneficiosa del tiempo
de ocio. Deporte para el ciudadano, pero... ;con el
ciudadano?

Seria faltar a la verdad no reconocer que fue
mucho el progreso, fundamentalmente por el
reconocido protagonismo que en esa materia
quisieron y supieron hacer -aunque poco a poco vy,
como es l6gico, después supieron realmente mucho
mads y mucho mejor- las corporaciones locales. Fueron
tiempos vocacionales de rentabilidad social, por
delante de la econdémica, en los que lo "obvio era
bastante evidente".

Habia que, casi partiendo de cero, poner el foco en
la visién definida en 1975 por el Comité de Ministros
del Consejo de Europa sobre los Principios de una
politica de deporte para todos definida en la "Carta
Europea del Deporte para Todos": el deporte un
derecho de todas las personas.
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Se construyeron instalaciones -muchas: buenas,
malas y regulares; con mads buena voluntad que
criterio en algunos casos- y se pusieron en marcha las
estructuras de gestién pertinentes -muchas y diversas:
directas, indirectas, mixtas; con muy buena voluntad
y con incipiente criterio, también en algunos casos-.
Todo para el ciudadano... no siempre con el
ciudadano.

Lleg6 1992, la etapa de esplendor del deporte
espafiol, v puede que también del bienestar de los
espafioles, o quizds, solo de una parte de los
espafioles, y de su deporte. Los Ministros Europeos
encargados del deporte en cada uno de sus territorios
ratificaban su compromiso para observar y poner en
practica los principios de sus antecesores en cuanto a
dar a cada persona la posibilidad de practicar deporte
con garantias: de acceso a la educacién fisica para
desarrollar aptitudes deportivas bdsicas y habitos
saludables; de participar en actividades deportivas
recreativas y de competicién en entornos seguros y
sanos; o de mejorar su nivel de rendimiento, de
realizar su potencial desarrollo personal o de alcanzar
niveles de excelencia, o todos los objetivos a la vez.

Se fomenta la libre eleccién del ciudadano vy, esta
vez si, se anima a hacerlo con él a través del
denominado "movimiento deportivo": cooperando con
las organizaciones deportivas no gubernamentales;
favoreciendo la actividad de organizaciones de
voluntariado deportivo; confiando en éstas y aquellas
la aplicacién de principios recogidos en la "Carta";
alentandolas a establecer relaciones mutuamente
satisfactorias entre si, sus socios potenciales, las
administraciones competentes en deporte, el sector
comercial, los medios de comunicacién, etc. En
definitiva, crear deporte "entre todos, para todos" -o
viceversa-.
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En su trabajo "Los espafoles y el deporte: Del
pédium al banquillo", el doctor en sociologia David
Moscoso mantiene que una vez alcanzado ese punto
algido, algo empieza a cambiar. La realidad deportiva
se desdobla, generando dos mundos paralelos: el
deporte de competicién/espectaculo y el deporte para
todos; con un marcado dominio del primero sobre el
altimo. La tendencia alcista de los datos de prdactica
deportiva de los espafioles se ralentiza; si bien es cierto
que, mds o menos, el cincuenta por cierto de la
poblacién practica deporte, no lo es menos apreciar
que el otro cincuenta por ciento no lo hace. Es cuestion
de interpretar el valor del vaso medio lleno o medio
vacio en su justa medida.

Sin embargo, también parece demostrable que, en
las ultimas décadas, lo que él denomina "deporte
visible" se ha beneficiado de la politica deportiva
oficial, siendo cuestionable la influencia positiva que
se le suponia que ejerceria, a manera de espejo en el
que mirarse, sobre el "deporte invisible" -«el del
"currela" que se levanta a la seis de la mafiana a
correr, justo antes de entrar al trabajo», asi lo
escenifica-.

Presupuestariamente  hablando, entre otros
indicadores socioecondémicos, "en el mundo del
deporte para todos no hay pédiums, por tanto, éste
mira desde el banquillo al influenciado e impulsado
por los mercados".

Pero, también en el deporte del ciudadano se puede
distinguir, lamentablemente, entre ‘"titulares y
suplentes". Existe una brecha deportiva entre quienes
disponen significativamente de mas o menos ingresos,
entre quienes han recibido y desarrollado mayor
cultura fisica en la escuela o en la familia; quienes se
encuentran marcados por roles de género o por
dificultades para la conciliacién laboral-familiar;
quienes tienen capacidades diferentes o quienes sufren
dificultades para su integracién por razones de raza o
lugar de procedencia.

Existen colectivos que parecen condenados a gozar
de menor salud y bienestar, relaciones sociales y
desarrollo personal gracias a la practica deportiva que
otros.

Brecha deportiva que es necesario y urgente
eliminar o, al menos, disminuir con la intervencién
decidida y competente del sector publico; que ahi es
donde si tiene que hacer el deporte visible para todos
sin distincién y con perspectiva inclusiva.

El valor de hacer politica deportiva publica, algo
tan necesario como la eficiente gestiéon deportiva que
parece haber monopolizado toda la ocupacién y
preocupacion del sector, se debe mostrar trascendental
en ese propésito, situando al amplio espectro de
caracteristicas, circunstancias y necesidades de la
ciudadania en el centro de su misién, promoviendo y
conociendo sus propuestas.

Coémo este articulo también va tomando forma
"entre muchos", recurrimos en este momento a la
férrea defensa que de la participacién ciudadana para
el disefilo e implementacién de estrategias de
promocién deportiva realiza el consultor Juan Manuel
Murua.

Interesante metodologia la que comparte en su
blog "Economia en chdndal" en la que propone "tocar
suelo" al abordar ese tipo de procesos planificadores,
propiciando el contacto abierto y activo con los que
serdn sus destinatarios, de forma conjunta con los
conocedores de la materia y los técnicos que deberan
darles forma y gestionarlos; integrando de esta
manera conocimiento ciudadano y experto.

El servicio de deporte de la Diputacién de Almeria,
como todos los servicios de las entidades locales y
autondémicas espafolas, afronta nuevos retos para
estos tiempos defendiendo lo obvio, trabajando por lo
evidente -si en los pasados afos setenta tocd
inventarse, ahora, mds que nunca, procede
reinventarse-.

Para ello, durante la primera ola de la crisis de la
COVID-19 impulsé la participacién experta y externa
a través de la Plataforma para la Innovacién del
Deporte de Almeria (PIDAL) con miras a establecer las
lineas estratégicas del Plan Provincial del Deporte
2021 de forma colaborativa.

Y procurard la participacién ciudadana en su
asistencia a los Ayuntamientos de la provincia en el
proceso de elaboracién de sus Planes Locales de
Instalaciones y Equipamientos Deportivos, estrategia
clave para determinar para quién, dénde y cémo va a
ser la futura prdctica deportiva de sus habitantes.

Ya lo dice el eslogan que refuerza el concepto
"Almeria Juega Limpio": el deporte debe ser para todos
y lo debemos hacer posible entre todos.

Asi sea, para siempre.
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PLAN PROVINCIAL DE DEPORTE DE LA DIi’UTACI()N

DE ALMERIA 2021

lo largo de esta publicacién se da cuenta del

proceso participativo que a través de la

Plataforma de Innovacién del Deporte

Almeriense (PIDAL) se acometié durante el
pasado 2020 para afrontar de forma colaborativa los
retos que, a corto plazo, planteaba el estado de alarma
tristemente de sobra conocido.

No solo ese fue el cometido solicitado a casi un
centenar de representantes de diferentes colectivos
sociales, ayuntamientos, entidades deportivas de la
provincia; en un plano menos coyuntural y mas
estratégico se situaba la necesidad y conveniencia de
identificar los ejes principales de actuacién que debian
contemplar los futuros planes provinciales de deporte
de la Diputacién de Almeria, asi como los objetivos
que debian tratar de cumplir.

Fruto de ese trabajo inicial, el Plan Provincial de
Deporte 2021 pretende proponer el desarrollo
ordenado, temporalizado y cuantificado de un
conjunto de recursos materializados en diversos
programas, proyectos y acciones que tengan como
referencia principal el deporte local a través de las
siguientes areas de trabajo: promocién del municipio
activo (urbanismo activo, deporte asociado a la salud
y turismo con base deportiva) instalaciones deportivas,
deporte educativo, desarrollo econdémico y promocién
del territorio, relacién con el tercer sector del deporte y
cohesién e inclusién social.

Con la vocacién de promover iniciativas alla
donde no existan, ejercer como instrumento
equilibrador de desigualdades y consolidar las
actividades y servicios ya existentes; este plan se
inspira en cinco principios rectores de intervencién:
participacién de la sociedad, igualdad efectiva en la
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practica deportiva, reconocimiento de los valores del
deporte, aprovechamiento de la colaboracién publico-
privada y proximidad al municipio.

Se marca como misidon, la universalizacidén de la
practica deportiva en el marco del apoyo a los
municipios y entidades del deporte, consiguiendo la
igualdad efectiva de acceso a la misma. Para ello la
Diputacién de Almeria orienta su vision hacia
procurar ser la administracién de referencia en el
desarrollo y funcionamiento del ecosistema deportivo
provincial.

A la hora de llevar a cabo esta planificacién
estratégica, tal y como se ha referido, se han
considerado las demandas identificadas en las cinco
mesas sectoriales de PIDAL, para establecer los
objetivos generales y lineas estratégicas
correspondientes.

En este contexto, la estructuracién y definicién de
los contenidos que este plan presenta giraran en torno
a tres "ejes de actuacién", en los que se engloban
nueve programas renovados, que a su vez albergan
toda la relacién de proyectos deportivos del area, los
cuales acogeran las actuaciones finales en las que
todo se materializa.

Este nuevo enfoque se sustenta en la creacién y
reformulacién en torno a los términos Almeria Activa
y Almeria Juega Limpio, ya existentes como nombres
de sendos programas, pero a los que ahora se les
otorga una dimensién superior.

Ademas de estos, existird un tercer eje, relacionado

con el uso y gestiéon del Pabellén Moisés Ruiz, que
llevara ese mismo nombre.
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Almeria Activa pasa a ser la sefia de identidad de
los programas ubicados dentro de la concepcién y
promocién de la provincia y sus municipios como
territorios activos, que se ubicardn en distintos marcos
de actuacién:

ACTIVA URBAC

Actuaciones en el plano urbanistico y municipal
ACTIVA EVENTOS

Organizacién y promocién de eventos

ACTIVA NATURA

Actividades de turismo activo

ACTIVA SALUD

Actividades orientadas prioritariamente a la
mejora de la salud y la condicién fisica

Almeria Juega Limpio se mantiene como la sefla de
compromiso hacia la realizacién de buenas practicas
de participacién, gestién y promocién de valores en el
deporte, pero incluye nuevos conceptos como la
innovacién y la capacitacién, entre otros. Todo ello se
desarrollara a través de 4 programas reformulados:

INNOVA
Generacién de conocimiento y opinién

EDUCA

Promocién del deporte en edad escolar
COHESIONA

Inclusién y participacién

COLABORA

Relacién con otros agentes del deporte

ALMERIA ACTIVA ALMERIA JUEGA LIMPIO DEPORTE

PROGRAMAS PROYECTOS PROGRAMAS PROYECTOS
, ¢ Plar-les chales de Instqlaciones y ALMERIA ¢ Plataforma de Innovacién para el
ALMERIA Equipamientos Deportivos .
: . JUEGA Deporte Almeriense
ACTIVA ¢ Planes de Instalaciones Deportivas LIMPIO g i6n del si d .
URBAC e Asistencia Econémica Promotores INNOVA ¢ Om%QCIP? el sistema deportivo
Deportivos Municipales provincia
e Circuito de Carreras Populares
ALMERIA * Cll:CUltOS. de PrO{no‘c ion Deportiva FULRIAG P ¢ Juegos Deportivos Provinciales
e Asistencia econdmica a Eventos JUEGA . . .
ACTIVA Deportivos Municipales LIMPIO e Asistencia a Escuelas de Iniciacién
EVENTOS e Eventos de Interés Turistico EDUCA Deportiva Almeria Juega Limpio
Deportivo
ALMERIA | (o a0 ALII}/{-:EIXA e Deporte Inclusivo
ACTIVA Multi J e Deporte Adaptado
NATURA e Multiaventura LIMPIO .
COHESIONA | ® Deporte en familia
ALMERIA e Escuelas de Deporte Salud para ALMERIA : :
ACTIVA Adultos y Mayores JUEGA e Subvenciones a Entidades
. LIMPIO Deportivas
SALUD
¢ Deporte Siempre COLABORA

ISEEE

El Pabellén Moisés Ruiz (PMR) por su parte, se
diferencia de los dos ejes anteriores, por tratarse de
una instalacién en si misma.

Es la unica instalacién deportiva de gestién propia
y a la vez sede administrativa del Areq, en la cual se
desarrolla una parte de contenidos relacionada con
ese uso administrativo y funcionamiento diario
(limpieza, mantenimiento...) y otra vinculada a los
entrenamientos, competiciones y usos puntuales
deportivos y no deportivos de la instalacién.

PABELLON MOISES RUIZ

PROGRAMAS PROYECTOS
e Relacién con las entidades
PMR, usuarias
GESTION N . .
¢ Organizacién y funcionamiento

Dossier Deporte Siempre 2021



PLATAFORMA PARA LA INNOVACION DEL DEPORTE ALMERIENSE 2020

DOSSIER PIDAL 2020: MESAS SECTORIALES

) \ ~ JUEGA
DIPUTACION O (&)LiMPIO
DE ALMERIA

ntes de que se desencadenase la crisis del
COVID-19 y el consiguiente estado de alarma,
el Area de Deporte y Juventud de la Diputacién
de Almeria trabajaba en la puesta en marcha
del Observatorio del Deporte Provincial "Almeria
Juega Limpio". Se proponia como un instrumento para
el anadlisis, mantenimiento y divulgacién de los
principales datos y temas de interés propios al sistema
deportivo de la provincia de Almeria.

=2 P|[DAL RETOS DE FUTURO

Valorando su "utilidad" para "la deteccién de
necesidades de formacién de los agentes vinculados al
mismo y el desarrollo de las acciones especializadas
que las satisfagan; asi como, la identificacién de
buenas prdacticas de gestion y practica deportiva
relacionadas con las diferentes lineas de intervencién
del programa Almeria Juega Limpio".

Cuando se pensé en su estructura, se aludié a:
"una composicién transversal de técnicos deportivos de
las diferentes dependencias del area de Deporte y
Juventud de la Diputacion de Almeria para el
desempenio de tareas de investigacién, divulgacion,
formacién, andlisis que se requieran para el logro de
sus fines".

El Observatorio estaba llamado, entre otras tareas,
a apoyar el desarrollo del Plan Provincial de Deporte
con: ‘"acciones de investigacion, anadlisis y
comunicaciéon que faciliten la gestién en red del
conocimiento del sistema deportivo provincial'. Este
desempefio se materializa en las siguientes materias
de actuacién:

e Coordinacién de la relacién técnica general con
los ayuntamientos de la provincia para la
evaluacion de demandas y necesidades de
asistencia al desarrollo de los planes locales de
actuacién deportiva y planes locales de
instalaciones deportivas.

Dossier Deporte Siempre 2021

DEPORTE

PARA TODOS
ENTRE TODOS
Y PARA

PIDAL 2020

bienyvie

" INICIO

PLATAFORMA DE INNOVACION DEL DEPORTE ALMERIENSE

e Identificacién de temas de interés acerca del

estado del sistema deportivo provincial vy
encomienda de elaboracién de trabajos de
investigacién que correspondan.

e Deteccién de necesidades de asesoramiento
externo para la actualizacién y adaptacién de
actuaciones propias del drea, y elaboracién de
informes o encomienda de servicios de
consultoria que correspondan para estos fines.

Difusiéon tanto de los estudios y trabajos
abordados para los fines indicados, como de otros
de interés que agentes externos propongan al
Area de Deporte y Juventud de la Diputacién de
Almeria para su divulgacién.

Edicién, publicacién y gestién de diferentes
soportes divulgativos relacionados con el Plan
General del Deporte anual y el desarrollo de los
programas y proyectos que lo configuran.

También el Observatorio asumiria protagonismo
en la formacién de los agentes del sistema deportivo
provincial, y en especial de los gestores deportivos del
ambito local, asociativo y empresarial.

Por ultimo, adoptaria el rol de promotor y jurado
de los Premios Almeria Juega Limpio, dandole a estos
una dimensién mads amplia e impulsando el valor de
estos reconocimientos es sus distintas categorias.

El estado de alarma, el consiguiente confinamiento
y la posterior desescalada, condicioné la puesta en
marcha del "Observatorio" pero no la opcién para
convertirlo en una oportunidad y darle una nueva
dimensién para ir mds alld de los objetivos internos
del Area expuestos, y a transformarlo en una
plataforma de integracién de los distintos sectores
deportivos y un modelo de innovacién que permita
avanzar a todos los agentes del sistema deportivo
provincial.

©—h



Estamos, probablemente, ante un cambio de época
que obligara a las administraciones publicas a
replantearse muchas de sus politicas, especialmente en
lo que tiene que ver con su relacion con los
administrados, es decir con los ciudadanos.

También en el ambito del deporte habra que
repensar cual es el papel de las administraciones y en
concreto el de la Diputacién y su Area de Deporte y
Juventud. Desarrollar un nuevo marco de
colaboracién entre las entidades sociales y del deporte,
las empresas del sector y la Corporacién Provincial,
puede ser el principal reto de lo que se ha denominado
Plataforma para la Innovacién del Deporte
Almeriense (PIDAL).

Para estructurar PIDAL fue necesario abrir un
proceso de participacién de cara a definir las bases de
lo que seran las prioridades después de la crisis del
COVID-19. Para esta misién la Plataforma decidié
dotarse de "herramientas" que sirvieran para pulsar la
realidad del sistema deportivo y reprogramar algunas
actuaciones atendiendo a las necesidades 'y
aspiraciones de todos los sectores implicados.

Afrontar un proyecto de esta naturaleza, obligaba
contar con una metodologia y un grupo de trabajo
que supiera diagnosticar el impacto que ha sufrido el
referido sistema deportivo y contara con el impulso y
la sensibilidad necesaria para articular las propuestas
que sustentardan la politica deportiva de la Diputacién
de Almeria en lo que restaba de 2020 y a lo largo de
los préximos tres anos.

La direccién politica y el equipo técnico que apoya
la creacién de la Plataforma para la Innovacién del
Deporte Almeriense (PIDAL), aspira a que esta
iniciativa ayude a superar las actuales dificultades; asi
mismo, se plantea la tarea con la vocacién y el
método para que, de alguna manera, las decisiones
sean duraderas y se alcancen una serie de objetivos
estratégicos que terminen reflejandose en el Plan
Provincial de Deporte de la Diputacién.

La puesta en marcha de PIDAL 2020 se planificé
en base a una serie de etapas. Los técnicos del Area se
organizaran en grupos de trabajo, de acuerdo con una
serie de dreas tematicas que a su vez coincidiran con
los titulos y contenidos de las mesas sectoriales que se
describen mas adelante.

Etapa preliminar: Esta fase previa (mayo-junio de
2020) contd con tres intervenciones importantes:

v Convocatoria de los Foros del Deporte
Provincial

¥ Recogida y clasificacién de documentacién,
estudios e informes de interés general segun
tematica, y sobre el impacto del COVID-19 en el
sistema deportivo provincial

v" Disefio y preparacién de las Mesas Sectoriales

Etapa I: Se identificaron, invitaron y se dio voz a
una serie de entidades y personas que forman parte de
la realidad misma del deporte almeriense,
estableciendo canales de comunicacién con todos los
sectores.

10—

PIDAL

Etapa II: Se perfilé un diagnéstico de la situacién,
identificando las fortalezas y las debilidades y los
principales problemas: coyunturales por efecto del
COVID vy estructurales que vienen afectando al modelo
deportivo provincial.

Etapa III: Finalmente, se determinaron propuestas
de medidas, acciones y proyectos, susceptibles de
integrarse en el Plan Provincial de Deporte, a modo de
actuacién de contingencia para el 2020 y como
referencia para la planificacién de los afios 2021 y
2022.

Para el desarrollo de este trabajo se constituyeron
cinco mesas sectoriales a desarrollar con los agentes
del Sistema Deportivo:

e Deporte Local
e Instalaciones deportivas
e Tercer sector del deporte

e Desarrollo econdmico y turismo activo

» Deporte y cohesién social

Su objetivo principal fue recoger la percepcién de
los actores deportivos tanto sobre la situacién que se
esta viviendo por los efectos de la pandemia, como las
principales medidas a poner en marcha.

Ademas de ofrecerse como encuentros de reflexion,
se comportaron como seminarios de trabajo y de
recogida de material participativo necesario para la
formulacién de las estrategias coyunturales vy
estructurales.

Los interesantes debates y puestas en comun
realizados han servido, inicialmente, para la
concrecién de las lineas y objetivos estratégicos que
van a orientar la configuracién e implementacién del
Plan Provincial del Deporte 2021 de la Diputacién de
Almeria.

Dossier Deporte Siempre 2021



OBJETIVOS

OBJETIVO 1

Promover que todos los municipios de
la provincia de Almeria cuenten con
una oferta basica de instalaciones y

servicios deportivos, asi como con una

estructura de personal técnico
cualificado

(0]:] 159 BAY(0]

Promocionar la provincia y sus
municipios como "territorios activos",
y contribuir a su desarrollo econémico
a través del deporte

OBJETIVO 3

Impulsar la cohesién y participacién
social en la provincia, utilizando el
deporte como vehiculo de
intervencion

OBJETIVO 4

Promover la generacién e intercambio
de conocimiento entre los distintos
agentes del ecosistema deportivo
provincial

OBJETIVO 5

Colaborar con el tercer sector del
deporte almeriense para reforzar su
estructura y protagonismo en el
marco de las politicas deportivas
publicas

LINEAS ESTRATEGICAS

e L.1.1.- Asistir técnicamente a los municipios en la planificacién y
gestion de sus instalaciones y servicios deportivos

e L.1.2.- Asistir econémicamente a los municipios en el desarrollo y
organizacién de sus instalaciones y servicios deportivos

¢ L.1.3.- Cooperar con los municipios para complementar su oferta
deportiva local

¢ L.2.1.-Coordinar instituciones, entidades y empresas para consolidar
a la provincia de Almeria como destino de turismo deportivo

e L.2.2.- Potenciar el deporte como elemento dinamizador de habitos
de vida saludable en el marco del "municipio activo"

e L.2.3.- Orientar la planificacién urbanistica local y la movilidad
sostenible para facilitar la actividad fisica y practica deportiva de la
ciudadania

¢ L.3.1.- Contemplar la perspectiva del deporte inclusivo en las
distintas actuaciones del drea

¢ L.3.2.- Crear un entorno de participacién social para el estudio e
innovacién del ecosistema deportivo municipal

¢ L.3.3.- Fomentar la practica del deporte como factor de cohesién
social en los grupos de atencién especial

e L.4.1.- Contribuir a la formacién de los distintos agentes del
ecosistema deportivo provincial

e L.4.2.- Incentivar la innovacién y la produccién colaborativa de
conocimiento para la comunicacién y divulgacién de contenidos
relacionados con el deporte

¢ L.4.3.- Promocionar buenas practicas de gestioén, participacién y
educacién deportiva

e L.5.1.- Cooperar en la capacitacién profesional de los recursos
humanos en las entidades deportivas

e L.5.2.- Establecer un marco de relacién y colaboracién con los
agentes del tercer sector del deporte provincial

¢ L.5.3.- Prestar apoyo a la organizacién de eventos deportivos de
interés provincial

Ademas, en los diferentes proyectos y programas que lo desarrollan, se estds incorporando un nimero
considerable de medidas fruto de las propuestas y recomendaciones efectuadas por los diferentes paneles de
expertos. El desarrollo del proyecto PIDAL, su seguimiento y evaluacién periddica se abordara desde tres elementos
fundamentales para el mismo:

- El grado de cumplimiento o alcance -anual o bianual- de los indicadores que se recojan en las medidas. En
algun caso, con la identificacién de los registros y de los datos de los que ahora no se disponen; en otro, con los
incrementos o mejoras propuestos; por ultimo, con la aprobacién o desarrollo de nuevos proyectos o programas.

- La realizacién de un informe estimativo que incluya un cuadro presupuestario sobre las necesidades
econdémicas para la implementacién del proyecto.

- El andlisis del grado de cumplimiento periédico del cronograma de cada una de las medidas.

Sirva este articulo, también, para mostrar el agradecimiento y reconocimiento debido a todas las personas que
participaron desinteresadamente en la coedicién PIDAL 2020, asi como para resaltar el valor de todas las
aportaciones realizadas.
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PIDAL

MESA SECTORIAL DE IN CIONES DEPORTIVAS

TECNICOS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DIPUTACION DE ALMERIA EXPERTOS INVITADOS

José Luis Pérez Barcel, Técnico Ayto. de Vélez Rubio

José Navarro, Técnico Ayto. de Macael

José Antonio Requena, Técnico Ayto. de Olula del Rio

Francisco Belmonte, Técnico Ayto. de Cuevas del Almanzora

Rubén Ibdfiez Lépez, Coordinador General Nexa Fit El Ejido

Ana Lépez Gallego, Técnica Ayto. de Ser6én

Manuel Palenzuela, Técnico Ayto. de Viator

Carmen Aparicio, Promotora Ayto. de Fifiana

Francisco Gonzdlez, Promotor Ayto. de Taberno

José Torregrosa, Alcalde Ayto. Chirivel

Francisco Morales, Ingeniero Diputacién de Almeria

José Luis Fernandez Valero, Técnico Ayto. de Vera

José Manuel Lopez, Asociacion Deportiva Atalayas del Levante

Sergio Montero, Club Tiempo Libre El Ejido

Victor Redondo, Lidera Sport Consulting

MESA SECTORIAL DE DEPORTE LOCAL

TECNICOS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DIPUTACION DE ALMERIA EXEERTOS INVITADOS

Tomas Carmelo Andréu Martinez
Relator

Diego Fabrega Martinez
José Antonio Gonzadlez Ruiz
Antonio de Pablo Valenciano

José Maria Herrada Fuentes

Andrés Haro Castillo, Promotor Ayto. de Antas
Antonio J. Padilla Martinez, Técnico Ayto. de Vicar

José Luis Morente Montenegro Antonio Lara Ruiz, Gerente de la empresa LaraSport de Purchena
Relator Antonio Ocafia Baiios, Promotor Ayto. de Alcolea
Begoiia Carmena Cuéllar, Promotora Ayto. de Turrillas
Sebastidn Rangel Piedra Dulce Nombre Valverde Herrera, Promotora Ayto. de Laujar de
Andarax
Juan Alcaraz Diaz Francisco Cano Soler, Técnico del Ayto. de Pulpi
Ignacio Garcia Caceres, Coordinador General Cooperacién 2005
Antonia Contreras Ortega José Fco. Aguilera Lépez, Promotor Ayto. de Tabernas
Juan J. Ferri Ramos, Técnico del Ayto. de Huércal Overa
José Francisco Gonzalez Guirado M Carmen Mesas Lopez, Coordinadora Cultura y Deportes Ayto.
de Benahadux
Noelia Manzano Rodriguez Matias Collado Gallardo, Promotor Ayto. de Bédar

Miguel Angel Cervantes Flores, Técnico Ayto. de Garrucha
Victor Moreno Vazquez, Jefe Servicio Area de Deportes de Berja

MESA SECTORIAL DEL TERCER SECTOR DEL DEPORTE

TECNICOS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DIPUTACION DE ALMERIA EXEERTOS INVITADOS

Francisco Alonso Martinez, Periodista
A. Raquel Archilla, Federacién Andaluza de Gimnasia Ritmica

Juan Manuel Gémez de la Calzada José Francisco Cara Garcia, Federaciéon Andaluza de Baloncesto

Guerrero. Relator Ignacio Garcia Caceres, Coordinador General de Cooperacion 2005
Antonio Jesus Gonzdlez, Organizador de eventos

Carmina Carrillo Guerrero Antonio Herndndez Granados, Jefe del Servicio de Deportes de la
Delegacion Territorial de la Junta de Andalucia

Pablo Jiménez Barceld Juan de Luque Medel, Secretario del Club Unién Rugby Almeria
Manuel Pérez Mellado, Representante del CD Aqueatacamos

Juan Luis Navarro Imberlon Guillermo Plaza Picén, Ex-seleccionador junior de Balonmano
German Rodriguez Garcia, Federacion Andaluza de Triatlon

Francisco J. Pérez Vilchez José Luis Romera Cazorla, Presidente del Club Nataciéon Almeria
Francisco Rueda Vazquez, Presidente del Club Baloncesto Almeria

Joaquin Reina Castillo José Salamanca Romero, Federacion Andaluza de Tenis

Fortunato Sanchez Fernandez, Coordinador del Club Mintonette
Iker Urreizti Aldalur, Coordinador del Club UPLA

[ JP4 Dossier Deporte Siempre 2021



MESA SECTORIAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO A

TECNICOS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DIPUTACION DE ALMERIA

Ginés Navarro Lomas
Relator

Antonio Motajero Orozco
Joaquin Hernandez Zapata
José Luis Puertas Géngora
Patricia Quintanilla Ircado

Raul Moreno Jiménez

EXPERTOS INVITADOS

Adela Maria Giménez Viola. Jefa del Departamento de Uso Piiblico
y Desarrollo Sostenible - Delegacién Territorial Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible Junta de Andalucia
Antonio Alias Garcia. Universidad de Almeria

Antonio Javier Vicente Gonzalez. A Sport

Carlos Salguero Marquez. Jefe de Servicio de Turismo - Delegacién
Territorial Turismo, Regeneracién, Justicia y Administracién Local
Junta de Andalucia

Diego Contreras Barén. Natur Sport Sorbas

Diego Martinez Cano. Fundacién Bahia Almeriport

Emilio J. Martinez Garcia. Federacion Andaluza de Montaiiismo
Fernando Alonso Martin. J-126 Rutas de Naturaleza

Francisco Romero Poderoso. Subparke

Miguel Angel Lépez Moreno. Blue Surf Center

Juan Martinez Oliver. Union Ciclista Martinez Oliver

Ricardo Aparicio Martin. Rutas por Almeria

DE

MESA SECTORIAL DE DEPORTE Y COHESION SOCIAL

TECNICOS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DIPUTACION DE ALMERIA

Diego M. Gutiérrez Morales
Relator

Moisés Navarro Tortosa
Fernando Mendiguchia Olalla
Fabio Ramirez Montoya

José Fernandez Oliver

EXPERTOS INVITADOS

Carlos Samper, Consultor de deporte adaptado e inclusivo
Enrique Garcia, Profesor e investigador de la UAL

Remedios Serrano, Presidenta Federacion Mujeres del Almanzora
Valentin Sola, Presidente FAAM

Angel Pisa, Consultor de movilidad sostenible

José Angel Ferrer, Director de Ferrer Arquitectos

Antonio J. Casimiro, Profesor e investigador de la UAL

José Maria Rodriguez, Lidera Sport Consulting

Manuel Gonzalez, Concejal de Deportes del Ayto. de Viator
Gabriel Giménez, Ex-Director del IMD del Ayto. de El Ejido
Antonio Orta, Director del PMD del Ayto. de Almeria

Felipe Pascual, Lidera Sport Consulting

Isabel Guirao, Directora Misién Innovacién Estrategia A Toda Vela
Javier Pérez, Vicepresidente de A toda Vela

Dolores Mari, Directora de Servicios Sociales de FAAM

Ranl Fernandez, Jefe de Estudios CEIP La Venta del Viso

Antonio Tortosa Lépez, Gestor Educativo
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PLATAFORMA PARA LA INNOVACION DEL DEPORTE ALMERIENSE 2020

\\\ \ "l

\ . Tomas Andreu Martinez
' Técnico en Actividades Deportivas - Diputacién de Almeria
3 Relator de la Mesa Sectorial

MESA lDE INSTALACIONES DEPORTIVAS

GESTIONANDO LA INCERTIDUMBRE DEL PRESENTE, MIRANDO AL FUTURO

1 Area de Deporte de la Diputacién de Almeria,
desarrolla y pone al servicio de los ciudadanos
de la provincia diversos programas deportivos
y entre ellos se encuentra el programa
"ALMERIA JUEGA LIMPIO". Dentro de este programa
tenemos el proyecto PIDAL (Plataforma para la
innovacién del deporte almeriense). Este proyecto
pretende analizar y divulgar temas y datos deportivos
que sean de interés para los distintos agentes
deportivos de la provincia. Coincidiendo con el inicio
de la pandemia, COVID-19, ponemos en marcha el
PIDAL con distintas mesas sectoriales, y distintos
temas a debatir dentro del mundo del deporte. En este
articulo vamos a analizar "La mesa sectorial de I1.DD.".

Esta mesa sectorial de II.DD. se inicia con Técnicos
Deportivos de Diputacién de Almeria. Comenzamos
recopilando informacién deportiva de diversas fuentes,
libros, revistas, y toda la informacién que iba
apareciendo en el BOE respecto al CSD, ministerio de
sanidad, Junta de Andalucia y federaciones
deportivas.

Posteriormente entramos en el debate sobre los
temas a tratar y se eligieron los siguientes:

e Piscinas cubiertas y al aire libre. Cuando elegimos
este tema nos encontrdbamos en el mes de mayo,
faltaba poco para el verano y muchos ayuntamientos.
se planteaban si abrir la piscina de su pueblo, o no
abrirla.

e Gestion de instalaciones deportivas (II.DD.) en
pequerios municipios. Consideramos que este tema es
muy importante porque el 50% de los municipios de la
provincia son menores de 1.000 habitantes. y
queriamos saber que opinaban los Técnicos vy
Promotores Deportivos de estos municipios pequefios
sobre sus IL.LDD. y como les estaba afectando el
COVID-19.

e Instalaciones  deportivas. Debate sobre los
problemas coyunturales y estructurales de las II.DD.,
en la provincia de Almeria.

La mesa sectorial de II.DD. va aumentando con la
invitacién para formar parte de ella de los técnicos
deportivos de pequefios, medianos y grandes
municipios que pudieran aportar ideas para detectar
los problemas que se estaban planteando en las II1.DD.
debido al Covid-19, y posibles soluciones a estos
problemas. También fueron invitados agentes del
tercer sector, asociaciones deportivas que gestionan
II.DD., empresas de turismo activo, empresas de
asesoria consultiva y un politico de un municipio
pequerio de la provincia.

I/

La metodologia de trabajo que se ha seguido
durante las tres reuniones que hemos tenido a lo largo
del mes de junio ha sido la siguiente. Se ha informado
en todo momento a los invitados a las reuniones de los
distintos temas que se iban a tratar, para que se
prepararan los distintos puntos a debatir, de esta
manera la reunién seria mucho mds productiva y
provechosa. El resumen de conclusiones quedaba
reflejado en el DAFO, que se elaboraba al finalizar
cada una de las reuniones.

Las distintas reuniones se celebraron durante el
mes de junio de 2020, evidentemente de forma
telemdtica. La primera reunién fue el 15 de junio con
la temdtica "Las piscinas cubiertas y al aire libre".

La primera pregunta que surgié en el debate fue
qué municipios iban a abrir sus piscinas este verano.
De seis técnicos municipales presentes, solamente uno
dijo que la concejalia de deportes habia decidido abrir
la piscina al aire libre y la piscina cubierta. Se abriria
cumpliendo con todas las medidas de seguridad. Todos
los demas técnicos dijeron que no abririan las piscinas
de sus municipios. Algunos municipios aprovecharian
este parén para hacer reformas en la instalacién
deportiva.

Entre los principales problemas que tienen en sus
piscinas se encuentran con la antigiiedad, vasos
excesivamente profundos, deficiencia de sistemas
energéticos eficientes, excesiva concentracién de
piscinas en determinados espacios territoriales de la
provincia y el elevado coste de mantenimiento de las
piscinas cubiertas.

Esta época con las piscinas cerradas estdn
aprovechando los ayuntamientos para su renovacién
y mejora, y también se estdn incrementando las
medidas de seguridad y sanitarias, para cuando
decidan abrir de nuevo estos espacios acudticos.

En la segunda reunién se celebré el 22 de junio,
"Gestion de IIL.DD. en pequeiios municipios”,
estuvieron presentes diversos técnicos deportivos de
pequefios municipios donde plantearon diversas
cuestiones referentes a sus I.DD. La primera cuestién
a debate fue: "las medidas a tomar antes, durante y
después de la apertura de una instalacién deportiva".

Todos los técnicos son conscientes de respetar las
normas de seguridad vigentes a la hora de la apertura
de una instalacién, sabiendo que la normativa vigente
va cambando dia a dia en funcién de la evolucién de
la pandemia.
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También estdn de acuerdo que se esta produciendo
un aumento de la practica deportiva con la pandemia
del COVID-19. Entre los problemas comunes que se
encuentran los técnicos deportivos en sus municipios
se encuentra que muchas de las II.DD. son muy
antiguas y no estdn adaptadas a los nuevos tiempos.
Son necesarias herramientas informdticas para
reservar o gestionar las II.DD. La disminucién de la
poblacién en los pueblos de interior hace que cada vez
sean menos utilizadas, sobre todo en la etapa infantil,
y en los pueblos mas pequefios hay una ausencia total
de pago de cuota por la utilizacién de la I1.DD.

En cambio se esta notando un aumento del deporte
al aire libre y de forma individual en la naturaleza, y
los senderos homologados de la provincia son los
receptores de muchos de estos deportistas. De hecho la
Federacién Andaluza de Montafia estd notando un
aumento de peticién de estudios de senderos para su
homologacién por parte de los ayuntamientos.

La tercera reunién tuvo lugar el 29 de junio,
"Instalaciones Deportivas”. Este titulo tan genérico se
debe a que en este debate ya entraban los municipios
mads grandes de la provincia, que son los que
engloban a la mayoria de la poblacién. Fueron
invitados diversos técnicos deportivos, empresas de
turismo activo, una asociacién deportiva que gestiona
I1.DD. y una empresa de asesoria consultiva deportiva.

La primera cuestién a debate, como en la reunién
anterior, fue: "las medidas a tomar antes, durante y
después de la apertura de una instalacién deportiva".
Todos coinciden en respetar la normativa vigente en el
momento de la apertura de las II.DD. Otro de los
puntos a debate fueron "los Planes Locales de
Instalaciones y Equipamientos Deportivos (PLIED)".

Todos los ayuntamientos de la provincia deben
realizar su PLIED, consiguiendo de esta manera, hacer
una previsién de I1.DD. con vistas al futuro, y por otro
lado se analiza cémo se encuentran las II.DD. de su
municipio.

Dossier Deporte Siempre 2021

Para ello la Consejeria de Educacién y Deporte de
la Junta de Andalucia va a firmar un convenio con las
distintas Diputaciones andaluzas para ayudar a los
ayuntamientos a realizar sus PLIED.

Actualmente se estd actualizando el Inventario
Andaluz de II.DD. Entre los problemas comunes, de
estas I1.DD. tenemos: los sistemas energéticos son poco
eficientes, el material y equipamiento de las
instalaciones algo obsoleto, ausencia de sistemas de
calidad, poca rentabilidad de las I1.DD. publicas, pero
a su vez si una rentabilidad social. Todos los técnicos
deportivos coinciden en el clima extraordinario que
tiene la provincia de Almeria para la practica
deportiva al aire libre, tanto en la montafia como en
el mar. También deberiamos catalogar las II.DD. y su
practica como servicio de prevencién de salud, siempre
tuteladas por profesionales.

Y todos estdn de acuerdo en construir instalaciones
deportivas al aire libre y fdciles de mantener como,
por ejemplo, sendas locales, senderos de pequefio
recorrido, parques biosaludables, pistas de skate...

Finalizadas estas reuniones, llega el momento de
obtener las conclusiones de esta Mesa Sectorial de
I1.DD. que se verdn reflejadas en la siguiente etapa de
su desarrollo del PIDAL, donde la informacién
obtenida se reflejard en objetivos, lineas estratégicas y
medidas concretas para intentar ofrecer las mayores
soluciones posibles a los problemas que plantean las
I1.DD. de la provincia.

Y para finalizar agradecer a todos y cada uno de
los componentes de las diferentes reuniones de la
Mesa Sectorial de II.DD., su trabajo y colaboracién
desinteresada, poniendo en comun los distintos
problemas que tienen en sus municipios e intentar
entre todos encontrar posibles soluciones para que el
deporte municipal, y el deporte provincial, tanto
publico como privado, pueda encontrar la senda de
servicio al ciudadano con seguridad y calidad en el
servicio deportivo.
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PLATAFORMA PARA LA INNOVACION DEL DEPORTE ALMERIENSE 2020

José Luis Fernandez Valero
Coordinador de Servicios Deportivos - Ayuntamiento de Vera
Experto de la Mesa Sectorial

NUEVA NORMALIDAD EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES

DEPORTIVOS

urante el pasado mes de junio se celebraron virtualmente las denominadas "Mesas Sectoriales de 11.DD.
GESTION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS y PISCINAS en la época post COVID 19", organizadas
por el Area de Deporte y Juventud de la Diputacién de Almeria.

Una excelente herramienta para intercambiar experiencias y obtener un feedback de diferentes municipios
almerienses durante la fase de desescalada sobre la tematica de la gestién directa e indirecta de las instalaciones
deportivas, asi como analizar las diferentes medidas adoptadas antes, durante y después de la apertura en las
mencionadas instalaciones deportivas durante la pandemia provocada por el SARS-CoV-2.

A modo esquematico, el siguiente cuadro de andlisis DAFO refleja el desarrollo y conclusiones de las mesas

sectoriales:

DEBILIDADES

- Piscinas: sistemas de depuracién obsoletos, vasos
excesivamente profundos, elevado numero de
piscinas, ausencia de sistemas energéticos eficientes y
elevados costes de mantenimiento.

- Instalaciones Deportivas: Precios publicos, escasa
presencia de personal técnico deportivo en los equipos
multidisciplinares durante la fase de construccién,
ausencia de cartas de servicio o sistemas de calidad,
equipamientos deportivos obsoletos.

FORTALEZAS

- Piscinas: precios publicos asequibles, servicio
social, experiencia en la gestién de piscinas y amplia
franja horaria.

- Instalaciones Deportivas: Buena climatologia,
ubicacién, buena relacién entre la iniciativa publica y
la privada y elevada demanda de instalaciones
publicas.

AMENAZAS

- Piscinas: proximidad entre municipios y elevado
numero de metros cuadrados de superficie de lamina
de agua respecto al PDIEDA.

- Instalaciones Deportivas: Red basada en el
deporte federado, escasa rentabilidad econémica y
excesiva rigidez en la Administracién Publica en su
gestion.

OPORTUNIDADES

- Piscinas: colaboracién publica-privada para su
gestién, digitalizacién y modernizacién de procesos de
gestién y aumentar medidas de sequridad y sanitarias.

- Instalaciones Deportivas: Aumento de la
demanda tras la pandemia, modelos encaminado
hacia la prdactica deportiva al aire libre y catalogar las
instalaciones deportivas al aire libre y su prdctica
como servicio de prevencién de salud, siempre
tuteladas por personal cualificado.
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La publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de
marzo, por el que se declara el estado de alarma para
la gestion de la situacién de crisis sanitaria
ocasionada por el COVID-19 y el desarrollo del
articulo 10.3.: «se suspende la apertura al publico de los
museos, archivos, bibliotecas, monumentos, asi como de
los locales y establecimientos en los que se desarrollen
espectdculos publicos, las actividades deportivas y de ocio
indicados en el anexo del presente real decreto», provocéd
el confinamiento que impidié en toda Espafia salir a
practicar deporte a la calle o en las instalaciones
deportivas entre el pasado 14 de marzo y el 2 de
mayo.

El confinamiento puso en evidencia la gran
importancia del deporte y la actividad fisica en la
sociedad, que tiene un gran interés y preocupacién por
realizar actividad fisica como un elemento
fundamental para mantener un estilo de vida
saludable.

Para los servicios deportivos municipales, dentro de
sus limitaciones normativas, supuso una "revolucién
tecnoldgica" y adaptaron la prestacién de sus servicios
a través del uso de plataformas virtuales, mediante
aplicaciones méviles 6 redes sociales, manifestando la
necesidad imperiosa de tutelar la actividad fisica
garantizando unos contenidos adecuados (eterno
debate de la profesionalizacién del sector a la espera
de desarrollo del correspondiente decreto establecido
en la Ley 5/2016 del Deporte Andaluz), asi como dar
cumplimiento a un derecho fundamental reconocido
en el articulo 43.3. de la Constitucién Espafiola «los
poderes publicos fomentaran la educacion sanitaria, la
educacién fisica y el deporte», en el Libro Blanco del
Deporte de la Comisién Europea (2007) y la Carta
Internacional de la UNESCO (2015).

Tras el periodo de confinamiento comenzamos a
acufiar en nuestras vidas la famosa "nueva
normalidad" y en materia deportiva se regula todo lo
referente al deporte profesional, durante un primer
término.

A la espera de las publicaciones de los diferentes
boletines oficiales que regulen todo lo referente al
DEPORTE, en su mds amplio sentido, el personal
adscrito a los servicios municipales comienza una
metedrica y acelerada formacién en protocolos de
actuacién, prevencién de riesgos, seguros, planes de
contingencia, etc.,, a través de diferentes webinar,
mesas sectoriales 6 cualquier herramienta que nos
permita afrontar con ciertas garantias la vuelta a la
archiconocida "nueva normalidad".

La nueva normativa trae consigo un aumento de
personal para las tareas de desinfeccién en las
instalaciones deportivas, aumento en los costes de
material de desinfeccién, responsabilidad individual
nominativa en los protocolos de actuacién (ausencia
de formacién regulada impartida por empresas de
riesgos  laborales o  autoridad  competente,
autodidactas), descenso del numero de usuarios y su
consiguiente desequilibrio econémico en el capitulo de
ingresos, etc. No obstante, se procede a la dotacién de
recursos humanos y materiales oportunos para la
apertura de las instalaciones deportivas, garantizando
el cumplimiento de la normativa impuesta por las
autoridades competentes.

Dossier Deporte Siempre 2021

Apelando al argot tenistico, comienza el partido y,
a la primera bola que ponemos en juego... "ojo de
halcén". Continuas aclaraciones a la normativa,
determinar aforos en base a metros cuadrados o
numero de usuarios por deporte, tipologias de
instalaciones, deporte no profesional o amateur, test
Covid o declaracién responsable, control de
temperatura (legal o incumplimos proteccién de
datos), etc. Un aluviéon de dudas que los servicios
municipales debiamos resolver sin el uso del "Haw-
Eye", recordando las acaloradas protestas de un mitico
exjugador zurdo de tenis estadounidense en la época
de los afios 80.

En nuestra localidad, Vera, durante la fase de
desescalada comienzan a hacer uso de las
instalaciones deportivas de titularidad municipal los
clubes deportivos del municipio (aprovecho la ocasién
para trasladar mis mads sinceros agradecimientos),
bajo el cumplimiento de los protocolos especificados
por las autoridades sanitarias.

Los primeros juegos de este encuentro de tenis, bajo
una superficie de juego completamente novedosa para
todos los agentes deportivos, debiamos adquirir
confianza, transmitir seguridad, reevaluar los
protocolos y obtener feedback de 1@s usuari@s, no
cometer errores no forzados y mantener nuestro
servicio sin ceder bolas de "break".

Lamentablemente en nuestra localidad, al igual
que toda la comarca del Levante Almeriense, se
producen los primeros rebrotes durante la época
estival procediendo al aplazamiento de varios eventos
deportivos programados, aunque no impiden la
celebracién de Campus Deportivos, la Liga Mapfre de
Tenis Playa en el mes de julio y, posteriormente, el
XVIII Campeonato de Espafia de Tenis Playa.
Concedimos el primer break del encuentro y al
siguiente juego pudimos "contrabrekear".




MESA DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

El final de la fase de desescalada supone la
descentralizacién de las competencias a favor de las
Comunidades Auténomas, un nuevo escenario en
materia deportiva que empodera a las federaciones
deportivas andaluzas mediante la redaccién de
protocolos de actuacién para la practica de los
deportes oficialmente  reconocidos  por las
mencionadas federaciones, previa autorizacién de la
Consejeria de Educacién y Deporte tras obtencién del
visado favorable de la Consejeria de Salud y Familias
de la Junta de Andalucia.

No debemos olvidar que las federaciones
deportivas ejercen "funciones publicas delegadas"
dentro del marco normativo del deporte nacional.

En otros sectores se aprueban ayudas estatales y
autonémicas y algunas de las reivindicaciones de
nuestro sector como la bajada impositiva del IVA,
deducciones a los clientes por consumo de un
excelente medicamento denominado "DEPORTINA',
catalogacién del deporte como actividad esencial, etc.,
caen en saco roto.

Nuestro partido alterna "winners" con errores
garrafales, la publicacién de una normativa es
derogada o modificada parcialmente durante los dias
posteriores y el comienzo del curso escolar disipa
cualquier duda sobre algunos programas deportivos de
especial relevancia en el ambito de los servicios
deportivos municipales... Primer "set ball", salvado.

Este nuevo escenario encorseta a las escuelas
deportivas municipales, lejos de la linea del deporte de
rendimiento, retrasando toda la oferta deportiva hasta
mediados del mes de octubre.

Desde el equipo humano adscrito a la Concejalia
de Deportes y con su Concejal al frente, se adopta la
medida de salvaguardar la salud de 1@s usuari@s del
amplio programa de escuelas deportivas municipales,
debiendo utilizar EN TODO MOMENTO mascarilla
para la practica deportiva. Tras un duro "tie break",
nos alzamos con la victoria en la primera manga.

Nos encontramos inmersos en plena tercera ola y
nuestro rival, no confundir con nuestro contrincante,
ha logrado vencernos cémodamente durante el
segundo set.

La situacién epidemioldgica en la comarca del

Levante Almeriense trae consigo el cierre de la
mayoria de instalaciones deportivas (aunque los datos

IS

muestran que la prestacién de servicios de educacién
fisica, actividad fisica y deporte tiene un riesgo de
contagio muy bajo. Segun el ultimo informe del
Centro de Coordinaciéon de Alertas y Emergencias
Sanitarias [CCAES] del 30 de octubre, los casos de
COVID-19 acumulados en «actividades deportivas»
representan el 0,34% sobre el total) y toda la
"actividad no esencial" (curiosa antitesis para muchos
profesionales).

El cientifico estadounidense Jared Diamond cuando
analiza la supervivencia de diferentes culturas plantea
que «quizd la clave del éxito o fracaso como sociedad
resida en saber qué valores deben conservarse y cudles hay
que desechar y sustituir por otros cuando la situacion
cambia».

Al comienzo de la pandemia nuestro sector no se
encontraba en el nucleo de los valores de la sociedad
con el cierre de instalaciones deportivas, centros
deportivos y cualquier otra expresién de actividad
fisica fuera de nuestros hogares. Transcurridos nueve
meses, logramos algunos destellos de luz (deporte
federado e instalaciones deportivas al aire libre) en
nuestro sector.

Sigamos influyendo para que los valores del
deporte sean fundamentales para promocionar una
vida saludable, conseguir una salud publica sostenible
y encontrar nuestro rol competitivo, hedonista,
catartico, terapéutico o integrador dentro del sector
deportivo.

El desenlace del definitivo tercer set sera favorable.
Sélo depende de nosotros...

Dossier Deporte Siempre 2021
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LA NECESARIA COOPERACION DEPORTIVA LOCAL

nos invita, sobre todo en la situacién actual
que nos toca vivir, a ir hacia adelante.

" | 1 que no avanza retrocede". Esta sabia frase

Desde el inicio de la pandemia, hay muchos
sectores de nuestra economia, de nuestra sociedad,
que, por necesidad imperiosa, han tenido que ir
reinventdndose dia a dia, para poder subsistir en las
actuales circunstancias. Incluso en el deporte, durante
estos ultimos meses hemos observado como clubes,
gimnasios, servicios deportivos locales, han tenido que
ir evolucionando y adaptando a estos momentos.

El Area de Deportes y Juventud de la Diputacién de
Almeria no ha sido ajena a estos movimientos ni a
estos momentos y también se ha puesto en marcha. Y
para ello puso en practica la Plataforma para la
Innovacién del Deporte Almeriense (PDIAL), ya
expuesto en articulos anteriores. Una de las mesas
encuadradas dentro del PIDAL fue la de la Gestion
Deportiva Local.

En esta mesa tuvo tres sesiones que se realizaron
via telematica. En cada una de ellas participaron
promotores deportivos y técnicos municipales de los
ayuntamientos de la provincia, ademds de dos
empresas que llevan la gestién de servicios de varios
ayuntamientos.

1°. Deporte local: organizacién
2%, Deporte local: actividades

3% Deporte local: asistencias

A la hora de elegir a los participantes, desde el
grupo encargado de esta mesa quisimos que quedara
reflejada la realidad del deporte en nuestra provincia.
A lo largo de los anos y de la experiencia hemos ido
observando c¢émo han ido evolucionando o
involucionando los servicios deportivos de nuestra
provincia. Observamos que hay mundos deportivos
muy diferentes dependiendo del lugar de la provincia
en el que nos encontremos y de la poblacién que haya
en el municipio.

En la provincia de Almeria hay un total de 97
municipios menores de 20.000 habitantes con un
52,57% de estas entidades locales que son menores de
1.000 habitantes. A estos hay que afiadirles también
los siete municipios mayores de 20.000 habitantes. Por
eso, como he comentado anteriormente, en la mesa
quisimos plasmar la realidad que hay en nuestra
provincia y tener presente todos los dmbitos de los
servicios deportivos.
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Desde los municipios menores de 1.000 habitantes,
donde la relacién con la Diputacién cobra mucha mas
fuerza y mds sentido, pasando por municipios
medianos y llegando a los de mds de 10.000
habitantes, en los que en algunos casos, la relacién
directa queda ligada a ciertos programas.

También quisimos conocer la realidad de los
mayores de 20.000 habitantes, en los cuales la
Diputacién no tiene competencias, pero que si pueden
ser de gran ayuda a la hora de poder establecer ciertas
relaciones con los municipios mas pequefios a la hora
de poder tener puntos de encuentro y de intercambio
de informacién.

Los municipios participantes fueron: Alcoleq,
Antas, Bédar, Benahadux, Berja, Garrucha, Huércal
Overa, Laujar de Andarax, Pulpi, Purchena, Tabernas,
Turrillas y Vicar.

La aportaciéon de los participantes fue bastante
interesante en cada una de las mesas, ya que
reflejaban la realidad de cada uno de sus municipios,
presentaban las inquietudes de cada uno de ellos,
sobre todo por la situacién de COVID vivida y por la
incertidumbre en el presente y sobre todo en el futuro.
Estos momentos de reflexién entre todos los
participantes a la mesa, de compartir experiencias,
son y deben ser un punto de inicio y sobre todo un
punto de encuentro en el deporte provincial.

Y asi lo han demandado los participantes a esta
mesa. Tener un punto de encuentro entre los
responsables técnicos, y a veces politicos, donde poner
sobre la mesa el estado de salud de nuestro deporte, ya
que muchos de ellos, a pesar de tener contacto con los
municipios mas cercanos, independientemente de la
poblacién, y de que también son necesarios, quieren
exponer sus opiniones, experiencias e inquietudes.

La primera mesa, que vers$ sobre la Gestién Local,
dej6é patente una vez mas la distancia abismal entre
los municipios pequefios y los grandes en todos los
aspectos, pero sobre todo en la planificacién y en el
tipo de servicio. El deporte va cogiendo el valor que
debe tener. Pero aun asi, todavia hay municipios en
los que es un poco residual, a pesar de los esfuerzos de
los técnicos y promotores municipales.

La falta de presupuestos especificos, la falta de
cualificacién de las personas encargadas del deporte,
la falta de estructuras deportivas estables son, entre
otras, lastres que tal vez no ayuden a ver el deporte
como lo que es: una herramienta beneficiosa para la
salud, una herramienta muy rentable politicamente si
se sabe utilizar.
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En la mesa, se detectaron, ademds, varias
debilidades de los servicios deportivos locales, como
son:

e La estructura del servicio deportivo local en
municipios menores de 10.000 habitantes suele tener
problemas a nivel de personal, por falta de él o por ser
destinados a diferentes funciones ajenas a la gestién
deportiva.

e En estos municipios las dreas de funcionamiento
de los ayuntamientos son muy limitadas, donde hay
dreas mas o menos desarrolladas, tienen dificil
conexién con deportes y se cargan sus tareas al
Promotor.

e En los municipios menores de 10.000 habitantes
no tienen mayoritariamente un  presupuesto
diferenciado de deporte. A lo sumo, se da en una
partida conjunta con cultura y festejos.

e Dificultad en municipios pequefios y de interior
en contar con personal especializado para impartir
modalidades deportivas; se utiliza con frecuencia las
asociaciones y clubes deportivos para la gestién de
monitores.

e La gestién de servicios como escuelas deportivas
municipales y algunas instalaciones deportivas se esta
desarrollando, en muchos casos, con clubes deportivos
locales con condiciones laxas o incluso en precario, lo
que puede acarrear problemas de regularidad juridica
en aspectos técnicos deportivos, laborales y de gestion
administrativa.

Aparte de estas debilidades, se propusieron una
serie de medidas que deberian activarse, entre las que
destacamos:

e Seguimiento de la ejecucién del proyecto objeto
de la asistencia econdémica a la contratacién de
promotores por los municipios para evitar, en la
medida de lo posible, su participacién en tareas que
no le correspondan.

e Asistencia juridica y técnica para la organizacién
mediante colaboracién publico privada con entidades
del tercer sector a técnicos y concejales de los
municipios de la provincia.

e Acciones de formacién sobre colaboracién
publico privada con entidades del tercer sector a
técnicos municipales.

e Acciones de formacién sobre colaboracién
publico privada para la gestién de servicios de
escuelas deportivas e instalaciéon dirigida a
responsables de clubes deportivos de la provincia.

La segunda mesa, denominada Actividades, se
centré6 fundamentalmente en qué actividades se
estaban realizando durante el COVID y cémo
pensaban que podria afectar al futuro.

Fue muy interesante ver como muchos municipios,
grandes y también pequefios, durante todo el
confinamiento se adaptaron a la nueva situacién y
como, a través de las redes sociales, descubrieron la
posibilidad de poder seguir en contacto con sus
usuarios y poder ser qutiles a sus vecinos,
manteniéndolos activos durante el confinamiento.
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Entre las conclusiones que se extrajeron de esta
mesa destacar:

e Incertidumbre por parte de los ayuntamientos a
la hora de comenzar las actividades.

e Falta de personal en las instalaciones, lo que
repercute a la hora de poder realizar las actividades.

e Preferencia por actividades individuales y al aire
libre.

e Presiéon por parte de los usuarios de deportes
colectivos para poder practicarlos.

e Solicitan a Diputacién la elaboracién de un
dosier que aglutine las medidas de practica deportiva.

e Las escuelas deportivas municipales quieren
empezarlas en octubre si se puede.

e Poca oferta deportiva en los ayuntamientos
pequenios por miedo al contacto.

e No apertura de la gran mayoria de piscinas
municipales.

La tercera y ultima mesa se dedicé a las
asistencias. El porqué de esta mesa se encuadra en las
competencias que las Diputaciones tiene segun le
establece la Ley 5/2010 de Autonomia Local de
Andalucia y las que establece la Ley 5/2016 del
Deporte en Andalucia.

El aflo 2020 ha sido un afio muy convulso a nivel
deportivo, por los miedos de los usuarios a practicar
ciertos deportes y este afio 2021 tiene visos de ir por el
mismo camino. Los ayuntamientos de mayor
capacidad de gestién tienen la posibilidad de seguir
adaptandose y de poder adecuar sus servicios a los
usuarios.

Pero a los mas pequeinos les cuesta mds. Ahi es
donde la Diputacién entra a la hora de prestarle un
asesoramiento técnico y, sobre todo, econémico.

Durante los ultimos afos, asistencias econdémicas
como las destinadas a promotores deportivos que
sirvan para crear estructuras estables en los servicios
deportivos municipales en los municipios menores de
5.000 habitantes; como las de actividades deportivas
municipales, en las que los municipios de la provincia,
sobre todo los mas pequefios, puedan sufragar alguna
de sus actividades; o la de eventos deportivos, para
competiciones de cardcter federado, han sido un
elemento importante de la gestién provincial y de la
cual los ayuntamientos han sido capaces de
rentabilizar y sacar partido en beneficio de sus
ciudadanos y del deporte en general.

También a través de las asistencias técnicas que los
técnicos del Area de Deportes y Juventud han prestado
y prestan diariamente a los municipios de la
provincia, asesordndoles sobre cémo organizar una
prueba deportiva, sobre las medidas que desde las
administraciones competentes durante la pandemia
han ido tomando en relacién con el deporte o sobre
cémo realizar una escuela deportiva municipal, entre
otras, hacen que tenga valor la presencia y
profesionalidad de los técnicos deportivos del Area de
Deportes.

Dossier Deporte Siempre 2021
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Los participantes nos solicitaron, ademas, otro tipo
de asistencias técnicas y econémicas que ayudaran a
los municipios mas pequetios, sobre todo, pero de las
que podrian beneficiarse los mds grandes para
gestionar sus servicios de una manera mads eficiente.

Muchas de las partidas destinadas a deportes,
durante la pandemia y también durante este afio, se
han tenido que destinar a otras dreas municipales,
con lo que la asistencia econdémica y técnica que se
presta desde el Area de Deportes cobra mayor
relevancia en estos tiempos.

Las conclusiones que se extrajeron de esta mesa
fueron las siguientes:

e La realidad de los municipios pequefios es muy
distinta del resto

e Falta personal en los municipios mas pequefios,
tanto monitores como conserjes.

e Elaboracién de guias y protocolos comunes

e Reuniones con los técnicos y promotores a nivel
provincial por franjas de poblacién

» Diputacién sigue siendo un referente para los
municipios de la provincia respecto al deporte.

e Elaboracién de un programa de formacién
adecuado a las actuales necesidades

e Sequir con la asistencia técnica y mejora de la
asistencia juridica.

» Nuevas asistencias econémicas:
- Equipamiento
- Escuelas Deportivas

- Instalaciones (Construccién y mejora), tanto
convencionales como no convencionales

- Conserjes de instalaciones

Al término de todas las sesiones se elaboré un
documento con varias estrategias a llevar a cabo,
tanto en un presente como en un futuro mds o menos
cercano. En este punto habria que sefialar que una
planificacién adecuada, con la participacién activa
del tercer sector de cada uno de los municipios con los
miembros de la organizacién, nos llevarian a elaborar
medidas que sigan poniendo al deporte local en el
lugar que se merece.

Para ello se establecieron una serie de objetivos y
varias medidas a tener en cuenta, algunas de las
cuales ya se estdn llevando a cabo por parte del Area
de Deportes y Juventud.
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Los objetivos a destacar son:

- Coordinar el deporte provincial a través de las
competencias otorgadas por la LAULA proponiendo
medidas de rapida aplicacién para la mejora de los
servicios deportivos de la provincia

- Establecer un plan de apoyo econdémico que
responda a las diferentes necesidades de los
municipios, encuadrado dentro de una concertacién
con las entidades locales de la provincia y adaptado al
numero de habitantes de cada uno de ellos.

- Establecer un plan de asesoramiento técnico y
juridico que ayude a mejorar los servicios deportivos
de la provincia sobre todo en el ambito de la gestién
deportiva.

Entre las medidas a tomar estdn las siguientes:

e Realizacién de un catdlogo de actividades del
Area de Deportes y Juventud sobre el que realizar la
concertacién, adaptandolo al numero de habitantes
del municipio.

e Incremento de las partidas de asistencias
econdémicas existentes

e Creacién de nuevas asistencias econdmicas que
puedan concertarse con los ayuntamientos de la
provincia.

e Elaboracién de una encuesta provincial para
conocer la realidad de los servicios deportivos
municipales.

e Asesoramiento para la creacién de estructuras
deportivas  estables, con personal cualificado,
adaptando las funciones al puesto.

e Elaboracién de una encuesta para conocer las
necesidades de los municipios.

e Consolidacién y/o recuperacién de foros y /o
mesas, que sirvan de punto de encuentro de técnicos
provinciales, para el intercambio de ideas.

e Ayuda en la planificacién y evaluacién de los
programas deportivos municipales, especialmente a
los de menor capacidad de gestién.

e Elaboracién de guias y documentos sobre
legislacién sectorial.

e Aprovechamiento de las posibilidades
comunicativas y de informacién que ofrecen las redes
sociales virtuales.

« Elaboracién de protocolos generales de gestién.

e Elaboracién de un programa de formacién
adecuado a la "nueva normalidad".

Como conclusién, tenemos que seguir apostando
por el deporte tanto en los municipios como en la
provincia. Y apostar por el deporte no sélo es realizar
mas actividades, sino que es apostar por la calidad de
los servicios, dotarlos de medios humanos cualificados,
materiales y econémicos que permitan la mejora de
los servicios municipales.

Estamos en época de pensar hacia donde nos dirige
esta etapa de nuestras vidas. Y tenemos que pararnos
a pensar c6mo queremos que sea nuestro servicio en
poco tiempo, creando estructuras estables y dandole al
deporte el valor que se merece.
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EL DEPORTE LOCAL FRENTE AL COVID-19
EL AYUNTAMIENTO DE TABERNAS Y EL DEPORTE EN TIEMPOS DE CRISIS

a situacién de los municipios en la provincia

debido a la presencia del COVID-19 nos ha

hecho plantear un modelo deportivo

totalmente distinto al implantado hasta
ahora. Un modelo basado en la interaccién virtual
evitando todo contacto fisico e intentando fomentar la
actividad deportiva a través de las redes sociales
mediante video conferencias, clases on-line y todos los
medios a nuestro alcance para llevar el deporte al
usuario sin que este se mueva de su domicilio.

La Diputacién de Almeria ha creado un programa,
o ha adaptado sus programas, a esta nueva situacién
fomentando las reuniones on-line y creando los
elementos necesarios que permitan el desarrollo de
muchos de sus programas sin poner en riesgo la salud
de los usuarios.

Desde mi punto de vista ha sido una iniciativa
acertada porque ha permitido a los ayuntamientos y a
los promotores deportivos desarrollar parte del
programa presentado durante 2020 y no abandonar
un area que en estos momentos de incertidumbre es
muy necesaria para la poblacién.
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Las diversas reuniones on-line con los técnicos de
diputacién y el resto de promotores deportivos nos ha
dado la posibilidad de intercambiar informacién,
opiniones y puntos de vista de cara a mejorar este
servicio, y ha sido un acicate para mantener o adecuar
las diversas actividades deportivas de nuestros
municipios.

Asi mismo la adaptacién de parte de su programa
a las necesidades actuales ha permitido que los
ayuntamientos puedan continuar con las actividades
a las que estan adheridos con Diputacién, ya sea
deporte en familia, actividades en el medio natural,
multiaventura, etc.

Nuestro ayuntamiento, Tabernas, ha hecho un
gran esfuerzo para que la actividad deportiva no cese
durante estos meses tan duros de confinamiento
siguiendo el ejemplo de la Diputacién y adaptando
todos sus programas de escuelas deportivas, edad
escolar, adultos y mayores, a las necesidades de la
poblacién creando un ambicioso programa de deporte
virtual involucrando a todos los monitores y una parte
importante de los usuarios.
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Las clases presenciales de las diferentes
modalidades deportivas pasaron todas a ser on-line
mediante la preparacién de videos semanales que se
subian a las redes sociales, en nuestro caso "youtube",
o bien, mediante grupos de whatsapp, fomentando
por parte del ayuntamiento, a través de sus monitores,
la visita al canal o el uso de las redes sociales. Este
programa ha tenido una amplia aceptacién entre los
usuarios y nos ha permitido continuar con nuestra
actividad deportiva.

Una vez pasado el confinamiento nuestro
ayuntamiento ha sido de los primeros en poner en
funcionamiento sus programas deportivos
manteniendo unas estrictas normas de uso de las
instalaciones y de comportamiento de los usuarios
dentro de las mismas.

Hemos trabajado con grupos burbuja, el uso de la
mascarilla, solo un numero limitado de usuarios
dentro de la instalacién, ya sean pistas deportivas del
pabelldn, gimnasio, pistas de padel, etc.

Todo esto nos ha permitido mantener nuestro
programa deportivo de forma ininterrumpida hasta
ahora y podemos vanagloriarnos de no haber tenido
ni un solo contagio en el ambito deportivo de nuestro
municipio.

Pienso que si los técnicos deportivos y el personal
de los ayuntamientos del drea de deportes de los
diferentes municipios son estrictos y crean un
programa acorde con las necesidades actuales y una
normativa que se ajuste a la situacién por la que
estamos atravesando se puede mantener la actividad
deportiva de los municipios sin problemas.

Desde mi humilde opinién creo que el ambito
deportivo de los municipios con un ratio de poblacién
como el nuestro no supone un peligro de contagio
para sus habitantes si se implantan las normas
pertinentes y se es consecuente con las mismas, como
se ha demostrado en nuestro municipio. Es posible
compaginar la salud y el deporte si todos somos
responsables, si respetamos la normativa y actuamos
de forma correcta.
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El futuro que se nos presenta no es nada
halagiiefio ya que el indice de contagios en nuestro
municipio debido a la actividad social durante la
navidad es ahora mismo demasiado alto.

Nuestro propésito de cara al futuro es mantener la
actividad deportiva en todos los dambitos de la
poblacién una vez que salgamos de este
confinamiento creando un protocolo de actuacién
acorde con la situacién.

Volveremos a implantar unas medidas restrictivas
que permitan la practica deportiva segura, incluso nos
hemos planteado la contratacién de una empresa que
permita alquilar las instalaciones de forma virtual a
través de una aplicacién de mévil, y automatizar las
instalaciones para que los usuarios con un cédigo
puedan acceder a las mismas y de esta forma evitar
cualquier contacto, todo esto para el deporte en el
ambito personal fuera de los programas deportivos del
ayuntamiento.

Dentro de nuestros programas continuaremos con
las burbujas, la distancia de seguridad siempre que
sea posible, el uso obligatorio de mascarilla, fomentar
deportes donde no haya contacto, y en los deportes de
contacto reducir los grupos usando el espacio
disponible y adecuar las sesiones de entrenamiento a
aquellos ejercicios y situaciones de juego que no
requieran un contacto o este sea minimo.

Esperamos que con todas estas medidas y
respetando los protocolos podamos compaginar la
actividad deportiva del municipio y la salud de sus
habitantes, como he dicho anteriormente en nuestro
municipio no se ha dado ningun caso de contagio de
COVID-19 a través de la actividad deportiva.

En estos dias aciagos el deporte supone una
valvula de escape para la poblacién y es un magnifico
controlador del estrés que soportamos, asi que seamos
consecuentes, respetemos las normas que nos imponen
y como usuarios facilitemos la labor de los
responsables deportivos y de los encargados de las
instalaciones para que estas sean un lugar seguro
donde desarrollar la actividad deportiva.
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MESA DEL TERCER SECTOR DEL DEPORTE
EL FUTURO DE LAS ENTIDADES DEPORTIVAS EN TIEMPOS DE CRISIS

1 Tercer Sector del Deporte aporta un valor

muy importante a la sociedad espafiola, entre

otros motivos por su papel movilizador y

dinamizador de la sociedad civil, por los
valores que defiende y ftrasmite, y por cubrir
necesidades sociales. Todo esto le posiciona como una
parte importante del sistema de bienestar vy,
entendiendo el sector como parte del tejido productivo,
hay que poner en valor, ademads, la posicién que
ocupa en el desarrollo econémico y en la creacién de
empleo en Espana.

Es de esperar que, tras la crisis sanitaria, se vuelvan
a las politicas de recortes que provocaran un descenso
importante de los ingresos procedentes del ambito
publico; por lo tanto el principal reto para el Tercer
Sector Deportivo sera desarrollar nuevas estrategias de
financiacién y conseguir que se reanude el gasto
social, cuanto menos, en los mismos términos
anteriores a la crisis. El reto de una mejor calidad de
los servicios adquiere mayor importancia, no sélo para
disponer de una mejor atencién, sino como elemento
a considerar en la comunicacién con la sociedad que
incentive la canalizacién de otras fuentes de
financiacién.

El papel de las instituciones serd liderar, junto con
las entidades representativas, las cuestiones
estratégicas del sector, asi como apoyar la transicién
hacia la profesionalizacién definitiva de las entidades
pequeiias y medianas, mediante la creacién de redes
de colaboracién y participacién en plataformas de
informacién y creacién de opinién o de articulacién de
intereses.

Las entidades deportivas deberian tener voz en el
disefio de politicas publicas pero su influencia real es
muy limitada. Se hace necesario que los actores
implicados en el Tercer Sector del Deporte potencien su
papel en la promocién del deporte y también en la
planificacién y en la gestion de las instalaciones
deportivas.

El objetivo de la Mesa Sectorial del Tercer Sector del
Deporte era presentar un balance sintético de la
evolucién del Tercer Sector en Almeria después de la
crisis del COVID-19, diagnosticar el impacto que ha
sufrido el sistema deportivo de la provincia, asi como
los cambios que se estdn dando para mejorar la
eficacia del trabajo de estas organizaciones ante las
nuevas necesidades sanitarias y sociales y articular
propuestas que sustentaran la politica deportiva de la
Diputacién en lo que resta de 2020 y a lo largo de los
préximos tres anos.

La investigacién se centraba en las entidades sin
dnimo de lucro que forman parte del llamado tercer
sector, integrado por las asociaciones (clubes vy
federaciones, principalmente) y, en la sociedad actual,
también por las fundaciones deportivas que
conforman el Tercer Sector del Deporte. La definicién
de organizaciones deportivas en la actualidad es
bastante amplia y permite incluir dentro de ella tanto
a entidades que promueven actividades de promocién
y desarrollo del deporte, o que ofrezcan programas de
actividad fisica de tipo recreativo y competitivo, o que
producen eventos deportivos.

Arrancamos aprobando una metodologia de
trabajo que pasaba por definir, desde dentro, el tercer
sector del deporte, su misién y visién, continuando con
la elaboracién de un diagnéstico que nos diera las
claves para iniciar el proceso. Se integraron en la Mesa
Sectorial del Tercer Sector Deportivo una amplia
representacion de clubes deportivos de la provincia,
organizaciones dedicadas a la promocién y desarrollo
del deporte de diferentes modalidades deportivas;
alguno con equipos exclusivamente de base y otros
con equipos de élite; alguno con gestidén
comarcalizada; otros con gestion de instalaciones
propias o especializados en organizacién de eventos
deportivos.

Y también  estuvieron representadas las
federaciones deportivas, tanto de deportes colectivos
como de deportes individuales. Su papel en la
estructura de gestion del deporte tiene un encaje
complejo en cuanto a las funciones publicas
delegadas, el reparto de competencias por territorios,
el acceso a la financiacién publica o la capacidad de
generar recursos propios.

Ademads, también hubo representacién de otras
administraciones publicas dado el importante papel
que van a tener que desemperiar para dar respuestas
solventes a los retos que las estructuras deportivas van
a tener que afrontar a corto y medio plazo.
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Este equipo de trabajo, coordinado por los técnicos
de actividades deportivas de la Diputacién de Almeria,
aceptd el reto de promover un proceso participativo
dentro del sector que diera como resultado unas
conclusiones que contaran con el maximo consenso.

Esta practica de materializar el trabajo conjunto de
todas las organizaciones es, a mi juicio, uno de los
logros mas importantes que ha tenido este trabajo y
que nos ha llevado a definir las principales
caracteristicas y retos del sector.

Por este motivo toma especial relevancia la
importancia de proyectar y construir juntos con el
convencimiento de que nuestro trabajo no puede ser
fruto de las ideas y valoraciones de un equipo técnico
Unicamente, sino que se debe marcar un dibujo
trazado por muchas influencias, percepciones y
necesidades. He aqui el arte de la participacién:
diferentes miradas, diferentes visiones y diferentes
impactos. Pero sumando.

Podemos hablar de una experiencia muy positiva,
que es nueva para nuestra entidad y ampliamente
recomendable. Conscientes de que no es una actividad
Unica ni innovadora, si es una experiencia mas en el
camino hacia un cambio de paradigma en nuestro
sector.

Ha participado todo aquel que ha querido y se ha
sentido con la pertinencia y oportunidad de poner su
grano de arena. Construir no tiene que ser un proceso
pesado ni un proceso en el que los participantes se
sientan obligados. Se tiene que partir de una voluntad
y predisposicién, y ésta tiene que nacer y ser
alimentada.

Es importante ser ingenioso para desarrollar un
proceso creativo que incite y motive a la participacién.
Debatir, proponer y elegir desde la diversidad ha de ser
un compromiso inherente a futuros espacios de
participacién en el tercer sector.

Ademas, el hecho de escuchar a quien a menudo
no se ha sentido escuchado, tiene que ser ya un
imprescindible de nuestras dindmicas internas del
presente y del futuro.

Para ello, se realizaron tres sesiones de trabajo con
una muestra representativa de entidades del Tercer
Sector del Deporte, tomando como marco muestral las
entidades que pudieran representar el maximo posible
de clubes, federaciones y asociaciones deportivas que
operan en la provincia de Almeria.

Es sobradamente manifiesta la importancia de que
los poderes publicos respalden la creacién y desarrollo
de un tejido asociativo deportivo, estableciendo
mecanismos y férmulas de colaboracién entre el sector
publico y el sector privado no lucrativo.

La interaccién con diversos agentes es clave y
estratégica para el desarrollo y consolidacién de las
entidades del tercer sector. Parece claro que la intensa
relacién de estas entidades deportivas con las
instituciones publicas no siempre se traduce en una
cooperacién adecuada.
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También lloma la atencién la baja relacién y
cooperacién del sector deportivo en la provincia con el
mundo de la empresa, en un momento de cambio en
la estructura de ingresos. Faltan mecanismos utiles
para la financiacién de proyectos deportivos y para
emprender iniciativas conjuntas.

Por un lado, la mayoria de los clubes de base,
entidades mas pequenias en presupuesto, tienen como
canal fundamental de ingresos los propios o privados.
Mientras que los clubes mds grandes con equipos en
competiciones profesionales o semiprofesionales
tienen a las administraciones publicas como un canal
importante de sus ingresos, cuentan con una alta
relacién y mejor coordinacion.

Por otro lado, existe la sensacién generalizada
dentro del sector, de la que se hicieron eco los
miembros de la Mesa Sectorial, de que las
administraciones publicas deberian flexibilizar,
ordenar y modificar sus sistemas de ayudas para una
mejor optimizacién de recursos.

También habria que modificar el marco normativo
legal y fiscal para que el Tercer Sector del Deporte
pueda beneficiarse de las particularidades que se
recogiera, tanto para las entidades sin dnimo de lucro
como para aquellas consideradas entidades sin fines
lucrativos a los efectos de la Ley 49/2002.

Desde la Mesa Sectorial se tiene consciencia de que
estas propuestas pueden implicar la aprobacién o
reforma de medidas legislativas y administrativas de
diferente indole pero algunas de ellas solo requieren
un cambio de perspectiva y actitud por parte de las
Administraciones Publicas.

En el conjunto del sector se tiene claro que uno de
los puntos débiles es la falta de estructuras
organizativas profesionales dentro de las entidades.
Aunque en el mercado de trabajo espafiol el peso de la
ocupacién del sector deportivo sobre el conjunto de
asalariados crece paulatinamente desde 2008, las
personas voluntarias siguen representando un alto
porcentaje sobre el total de personas que trabajan en
el sector, sean remuneradas o no.

El desarrollo de una gestién estratégica eficaz es
cada vez mads importante para las entidades del Tercer
Sector. Una mayor preparacién del personal de gestiéon
y la implantacién de planes estratégicos y sistemas de
digitalizacién podrian ser clave para una gestién
menos deficitaria en los clubes de base, el segmento
mas pequerio del sector deportivo.
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SEGUNDO Y TERCER SECTOR DEL DEPORTE
AGENTES PARA LA PROMOCION DE UN DEPORTE SOSTENIBLE

a Excelentisima Diputacién Provincial de

Almeria organizé este "ajetreado 2020" una

Mesa Sectorial del Tercer Sector con ftres

interesantes jornadas virtuales dentro del Foro
"Deporte para Todos, Entre Todos y para Siempre,
PIDAL 2020" en las cuales nos congregamos un buen
numero de gestores deportivos de entidades deportivas,
casi todos miembros de clubes y federaciones
territoriales.

Nuestro sector vive, como tantos otros sectores
sociales y econdémicos, un verdadero punto de
inflexién, la llegada del siglo XXI, y con él, de las
nuevas tecnologias, ha alterado nuestra manera de
interrelacionarnos y de vivir las experiencias, ha
permitido el flujo de informacién con todo el tejido
asociativo de una manera mds cercana y, para colmo,
esta pandemia, que parece que ha llegado para
terminar de cambiar muchos aspectos de nuestra
placida vida en el sistema deportivo local y nacional.

Nos encontramos en un necesario momento de
reflexién, por ampliar nuestro hueco en el panorama
deportivo y social. Pensamos que el "tercer sector del
deporte" esta llaomado a tener una relevancia
destacada en el futuro.

Los clubes y las federaciones y, posteriormente, las
fundaciones, son parte del corazén del asociacionismo
deportivo desde sus origenes y debemos evolucionar
para asumir un mayor protagonismo, conjuntamente
con el papel que vienen desarrollando las
administraciones, sobre todo en lo que venimos a
denominar "deporte para todos".

En esta mesa sectorial los participantes hemos
mostrado nuestra consciencia acerca de que nuestro
sector deportivo mantiene aun muchas carencias y no
recibe el tratamiento adecuado que, quizds, le
corresponderia, y, cémo no, que debemos encontrar el
balance  perfecto entre las empresas, las
administraciones y las entidades deportivas para
completar el triangulo formado por lo mercantil, lo
publico y lo social.

Debemos definir y medir el importante papel que
esta ultima drea juegan cuales son las lineas de
crecimiento y su viabilidad.

Es obvio, pues, que anhelamos construir una
nueva manera de relacionar las entidades deportivas
con lo mercantil y las administraciones aumentando
el protagonismo con una mayor profesionalizacién y
seguimiento de la evolucién.
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Antonio Jesus Gonzalez Fernandez
Gestor y Organizador de Eventos Deportivos
Experto de la Mesa Sectorial

En estas jornadas de reflexién conveniamos que la
problematica actual del tercer sector se puede resumir
en cuatro puntos:

¥ Desarrollar un nuevo modelo de ayudas publicas
para el tercer sector deportivo.

¥Propiciar un marco de colaboracién entre el
segundo y el tercer sector del deporte liderado por
la administracién.

¥"Mejorar las estructuras organizativas y la calidad
del empleo en las entidades deportivas.

v'Potenciar el papel del tercer sector en la
promociéon del deporte y en la planificacién y
gestién de las instalaciones deportivas.

A estos cuatro puntos yo le afiadiria, ya que alli se
expuso, el estudiar vias para el crecimiento de las
entidades deportivas provinciales. La dimensién y el
tamafio de las entidades en nuestra provincia es
normalmente pequefia y necesitamos que puedan
representar al mayor numero de personas posibles.
Seria interesante valorar la posibilidad de fusién entre
clubes con objetivos globales similares atin en deportes
distintos.

Histéricamente las administraciones han jugado
un papel esencial en la economia de las entidades
deportivas, financiando la mayor parte de los gastos.
Desde los arios de la transicién, dénde a partir de la
constitucién de la Junta de Andalucia, los clubes y las
federaciones veian como sus competiciones estaban
financiadas casi al 100% por la Administracién, hacia
que fuese sencillo que un equipo de colegio pudiera
llegar a jugar incluso la final del Campeonato de
Espafia de cualquier deporte base.

En nuestros dias la situacién no ha cambiado
mucho la estructura organizativa de clubes y
federaciones, si bien las competiciones no estan
subvencionadas, si se sigue ayudando desde las tres
administraciones para que el peso de la competicién
no recaiga tan solo en las familias de los deportistas.

Mucho se ha crecido desde entonces en materiales,
infraestructuras deportivas, calidad de los
entrenamientos, pero no en la profesionalizacién de
los miembros de sus juntas directivas. Esta mejor visto
invertir en comprar nuevo material deportivo que
hacerlo en profesionales que hagan posible la
visualizacién del club o federacion y la
comercializacién de su imagen. Esto, sin embargo, es
un punto clave que es analizado por las posibles
empresas que pudieran compartir los mismos valores
de la entidad y asi promover acciones de marketing
donde la protagonista fuese la entidad.
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En una era en la que estamos a dos segundos de
cualquier informacién, la distancia entre el sequndo y
el tercer sector deportivo no ha disminuido
sustancialmente. Por lo tanto, el esfuerzo de las
administraciones seria muy conveniente y necesario
que estuviera dirigido a promover, reforzar vy
consolidar un tejido asociativo deportivo que sea cada
vez mas independiente y eficiente. Desarrollar un plan
de apoyo que potencie la profesionalizacién y el
marco de regulacién de diferentes tareas asociadas a
los desempefios naturales e histéricos adscritos a las
entidades deportivas. El voluntariado permanente en
el tercer sector debe quedar en la historia, siendo a
partir de ahora un aporte decisivo en la calidad del
detalle final, pero no en la funcionalidad regular de la
entidad.

Una vez introducidas las necesidades y la realidad
del tercer sector se trataron las diferentes propuestas de
intervencién las cuales fueron numerosas y diversas,
reflejando las distintas necesidades que manifiesta las
distintas realidades dentro de este amplio tercer sector.
Estoy seguro que me dejaré muchas en el tintero pero
no me gustaria olvidarme de las siguientes:

En el dmbito de la relacién con las instituciones
un punto importante son las subvenciones que las
entidades deportivas reciben y para ello seria
conveniente, elaborar un dossier de convocatorias de
subvenciones a entidades deportiva poniendo en
marcha una estructura de coordinacién entre las
administraciones publicas asi como la elaboracién de
un calendario unificado de subvenciones ajustado a
los tiempos de la temporada deportiva. El impulso de
una comisién provincial de trabajo entre la Junta de
Andalucia y la Diputacién para coordinar las ayudas
a federaciones y clubes y que agilice mecanismos mas
d4giles y eficientes que puedan desembocar en medidas
como la creacién de un reglamento provincial de
"utilidad publica" para entidades deportivas y otras
medidas de Ambito provincial para aquellas que
cumplan con una serie de requisitos que coadyuven a
la mejora del Sistema deportivo local y provincial y
favorezca decisivamente al tercer sector del deporte.

Por otro lado pensamos que los clubes y
federaciones deportivas podemos ser destinatarios de
la externalizacion de determinados servicios
deportivos, por lo cual seria idéneo elaborar una guia
de posibles recomendaciones poniendo el valor el
conocimiento y experiencia del tercer sector. Su
incorporacién a la planificacién y gestion de las
instalaciones deportivas para lo cual seria
indispensable la elaboracién de un mapa de
instalaciones "externalizables" para ser cogestionadas
por entidades deportivas almerienses. Para lo cual
seria conveniente la formacién del personal técnico al
servicio de las entidades deportivas en aspectos
relacionados con la gestién, organizacién y seguridad
de los equipamientos e instalaciones.

Cambiando de tercio y dirigiendo la atencién
hacia la relacién entre el segundo y el tercer sector,
desde la consciencia de su importancia las propuestas
se encaminaron hacia la redaccién de un informe
sobre procedencia y viabilidad de una fundacién
provincial que ordene y optimice el patrocinio de
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empresas a entidades deportivas, ademas se podrian
desarrollar encuentros presenciales/virtuales sobre
buenas practicas para mejorar el conocimiento mutuo
y favorecer el patrocinio.

Por otro lado las entidades pusimos en valor la
importancia de la alta competicion y para ello
deberia ser implantado un modelo provincial de
deporte de alta competicién sustentado en entidades
deportivas solidas con proyectos a medio y largo
plazo. Esto no se puede hacer sin elaborar un informe
de situacién de los equipos y deportistas almerienses
de ambito nacional para evaluar sus potencialidades y
necesidades que desemboquen en un proyecto de
ayudas publico-privadas al deporte de alta
competicién vinculadas a la estructura de la
organizacién deportiva y a la consecucién de
resultados.

En la medida de las posibilidades y en funcién de
la coyuntura de cada momento debemos también
potenciar la estructura social y administrativa
poniendo en marcha incentivos que impulsen la
mejora organizativa, la integracién y/o unién de
clubes deportivos locales y comarcales en entidades de
mayor tamafio. Convocar ayudas con criterios de
evaluacién que favorezcan la consolidacién de
estructuras organizativas de entidades deportivas y la
contratacién de servicios profesionales especializados
o acuerdos con profesionales y empresas de
consultoria y asistencia técnica. La redaccién de
planes estratégicos en las entidades deportivas en los
que se incluya la formacién y capacitacién de los
técnicos, gestores y directivos de las entidades
deportivas almerienses y por ultimo aunque por ello
no menos importante divulgar el marco juridico y los
valores del movimiento voluntario para promocionar
esta figura entre las entidades deportivas de la
provincia.

En el siguiente bloque de recomendaciones seria
necesario identificar a clubes y federaciones
deportivas como agentes para la promociéon de un
deporte seguro y saludable y mas en los dias que nos
encontramos. La creacién de un plan de apoyo de
celebracién de eventos deportivos organizados por
entidades deportivas, como oportunidad para la
promocién de los hdbitos deportivos entre la
poblacién. Redefinir los programas actuales de
escuelas deportivas para implicar al tercer sector en su
organizacién y funcionamiento implicando a las
entidades en las camparfias de promocién del deporte y
los habitos de vida saludable. Todo esto conllevaria
también un esfuerzo por mejorar el marco de relacién
entre las entidades deportivas y sus deportistas
potenciando el asociacionismo deportivo.

Como conclusiéon, muchas horas de debate, de
escucha y a veces casi consuelo, pero disfrutando de
unas jornadas deportivas, una mesa sectorial, que nos
sirve a todos para ser un poco mads conscientes del
importante papel que podemos tener en una sociedad
cada vez mads activa y saludable. Agradecer a la
Diputacién su invitacién y su iniciativa, acciones de
este tipo son muy necesarias para reforzar y poner en
valor el conocimiento y experiencia de un sector
deportivo muy vivo en nuestra provincia.
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MESA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO ACTIVO
EL TURISMO ACTIVO, UN SECTOR EN CONTINUO CRECIMIENTO

1 deporte, sin lugar a dudas, constituye uno de

los fendmenos mas caracteristicos, influyentes

y significativos de nuestra era en sus multiples

dimensiones: a nivel cultural, politico,
econémico o social, entre otros. En este sentido, el
desarrollo experimentado por el sistema deportivo en
las ultimas décadas ha ido derivando en lo que se
puede calificar como un producto econdémico, fuente
de riqueza, con un impacto en Andalucia de un 4,8%
del Producto Interior Bruto, de acuerdo al estudio
Impacto Econdémico del Deporte en Andalucia 2018
elaborado por la Junta de Andalucia.

No obstante, debido a la crisis social, econémica y
sanitaria derivada del virus COVID19, de acuerdo al
Estudio de Evaluacién del Impacto de la pandemia del
COVID-19 sobre el Ecosistema del Deporte en Esparia, se
ha producido una caida a nivel econémico en el sector
cifrada de acuerdo a dicho estudio en el 38,5% de su
cifra de negocio y que, haciendo referencia a las
empresas vinculadas con el mundo del deporte, se
traduce en una reduccién de sus ingresos de un 56,9%,
implicando, ademads, a un sector que se encontraba en
un continuo crecimiento como es el turismo activo.

Esta situacién econdémica ha generado wuna
inquietud importante en el mundo del deporte. ;Qué
futuro le espera al deporte como motor econémico?
Esta cuestion es, en la actualidad, una constante que
se preguntan las diferentes instituciones, entidades
publicas y privadas, empresas, agentes, gestores, y
demas trabajadores del sector deportivo; y cuya
respuesta se ha tratado de afrontar con la iniciativa
que protagoniza el presente articulo.

En este sentido, la Diputacién de Almeria, a través
del Area de Deporte y Juventud desarrolla la
Plataforma de Innovacién del Deporte Almeriense
(PIDAL), buscando conocer y comprender el
diagnéstico de la situacién del sistema deportivo
provincial, tanto con un cardcter coyuntural para
paliar el impacto de esta crisis, como con una
perspectiva estructural, determinando con ello la
actuacién futura de esta Diputacién en materia
deportiva. Esta iniciativa, entre otras actuaciones,
desarroll6 una serie de Mesas Sectoriales entre las que
se encuadra la Mesa Sectorial de Desarrollo Econémico
y Turismo Activo, protagonista de esta pieza.

Esta Mesa Sectorial, compuesta por una serie de
Técnicos en Actividades Deportivas del Area Deporte y
Juventud, comenzé su desarrollo con una profunda
recopilacién documental encaminada a conocer y
comprender el estado del arte en la materia.
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Tras ello, se realizé una seleccién de las personas
que formarian parte de las diferentes reuniones de esta
Mesa Sectorial. Posteriormente, se convocd a una serie
de representantes del sistema deportivo, contando con
empresas deportivas, instituciones publicas, la
Universidad de Almeria y otras personalidades
destacadas dentro del sector en nuestra provincia.
Como queda patente, una representacién tan amplia
como significativa de la complejidad del sistema
deportivo provincial.

Estos participantes fueron convocados a un total de
cuatro reuniones virtuales desarrolladas durante el
mes de junio del afio 2020, con una primera reunién
de caracter general, encaminada a conocer la
dindmica de funcionamiento de las reuniones de la
Mesa Sectorial, asi como generar un adecuado clima
social para el desarrollo de las restantes reuniones;
una segunda reunién, con cardacter especifico sobre la
materia de desarrollo econémico en torno al deporte;
una tercera reunién, de nuevo, especifica, en este caso
sobre el turismo activo en la provincia de Almeria; y
una cuarta reunién de cierre de la Mesa, con cardcter
general. La participacién en la segunda y tercera
reunién tuvo un cardcter sectorial, formando parte de
las mismas los miembros de la Mesa considerados
especialistas en la materia concreta de la reunién,
bien desarrollo econdémico o bien turismo activo;
mientras que en la primera y ultima reunién la
participacién tuvo un cardcter general.

En todas ellas, la dindamica de funcionamiento fue
similar, se lanzaron una serie de preguntas concretas
elaboradas por los Técnicos en Actividades Deportivas
de la Diputacién de Almeria, que fueron respondidas
de manera individual por cada miembro de la mesa,
antes de comenzar un tiempo de debate de las
diferentes perspectivas aportadas por los participantes
en dicha pregunta, buscando con ello contrastar y
complementar los diferentes puntos de vista
aportados.

Como se podia esperar, las aportaciones obtenidas
en estos debates, desde perspectivas tan amplias como
las presentes en la Mesa Sectorial fueron tan
heterogéneas como enriquecedoras, permitiendo asi
realizar un completo diagnéstico de la situacién que
atraviesa el sistema deportivo provincial desde una
perspectiva socioeconémica, identificar las necesidades
del sector, y plantear una serie de propuestas de
intervencién, asi como recomendaciones, que habria
que tener en cuenta en el futuro del sector deportivo,
buscando maximizar el desarrollo socioeconémico en
torno al deporte y el turismo activo en la provincia de
Almeria.
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Concretando sobre el desarrollo de estas reuniones,
en primer lugar, se realizé el llamado andlisis DAFO.
En él se determiné que las principales debilidades y
amenazas versan en torno a la complejidad del
desarrollo socioeconémico en torno al deporte,
necesitando adaptar la formacién y capacidad
empresarial a la nueva normalidad social en la que
nos encontramos inmersos, buscando afrontar la
precariedad laboral que rodea al sector deportivo.

Ademads, lamentablemente, en algunas ramas del
deporte, hablar de desarrollo econémico puede parecer
una utopia. Por otro lado, como principal fortaleza y
oportunidad en la materia se debe destacar, entre
otras aportaciones, el enorme potencial del que
dispone la provincia de Almeria para el desarrollo de
actividades de turismo activo.

Una vez determinado el estado de la cuestién, la
Mesa Sectorial avanzé hacia una fase propositiva, con
una gran variedad de aportaciones entre las que cabe
destacar las siguientes: Por un lado, una apuesta en
firme por el turismo activo desde una perspectiva
interdisciplinar, abordando entre otros, aspectos como
la seguridad, la mejora del sector servicios o la posible
explotacién de algunas disciplinas y modalidades
deportivas que disponen de un gran potencial en la
provincia de Almeria, como pueden ser las actividades
nduticas, el senderismo o el cicloturismo. Por otro
lado, debe aparecer un apoyo a las empresas del sector
del turismo activo en esta dificil situacién, que
garantice su supervivencia a través de diversas
actuaciones, como, por ejemplo, créditos blandos en
situaciones favorables a las empresas, o la aparicién
de una entidad que vele por la defensa de los intereses
de estas empresas. Ademds, todo ello, debe ir
acompafiado de un incremento de la coordinacién
entre las diferentes administraciones implicadas en el
sector, que facilite la prestacion de unos servicios
deportivos que deben versar en torno a cuatro
términos: seguridad, sostenibilidad, innovacién y
calidad.
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Bajo esta gran variedad de propuestas obtenidas en
el desarrollo de esta Mesa Sectorial de Desarrollo
Econémico y Turismo Activo, llegard la siguiente
etapa en su desarrollo, en la que, en base a la
informaciéon obtenida. se propondran las diferentes
medidas, objetivos y lineas estratégicas concretas en
esta materia que influirdn en el devenir de los futuros
Planes Provinciales de Deporte elaborados desde el
Area de Deporte y Juventud de la Diputacién de
Almeria. Por tanto, estas Mesas Sectoriales poseerdn
una gran aplicabilidad prdactica respecto a las
diferentes aportaciones y conclusiones obtenidas,
permitiendo por tanto que el trabajo desarrollado por
los representantes del sistema deportivo provincial
participantes en la Mesa, de forma desinteresada, vea
la luz y se materialice en la realidad deportiva
provincial.

Como ha quedado expuesto a lo largo del articulo,
a través de PIDAL se ha demostrado la capacidad de
esta institucién, asi como del sector deportivo, a
adaptarse a los cambios y a las exigencias de la nueva
normalidad en la que nos encontramos inmersos,
tanto con cardcter coyuntural como con cardcter
estructural. Probablemente nos encontramos inmersos
en la mayor crisis social, econémica y sanitaria de
nuestra generacién y, ante tamafio desafio, el sector
deportivo debe aplicar uno de los principios que suelen
rodear a las personas deportistas: crecer ante la
adversidad, garantizando el potencial presente y
futuro que posee, desde la perspectiva econémica, el
deporte en general, y el turismo activo en particular.

A modo de colofén para el presente articulo, me
gustaria aprovechar estas ultimas lineas para
agradecer la participacién y actitud mostrada por
todas las personas implicadas en esta Mesa Sectorial
de Desarrollo Econémico y Turismo Activo, pues ese
trabajo conjunto permitird, en un futuro, que el
deporte avance hasta convertirse en un protagonista
socioecondémico de suma relevancia en la provincia de
Almeria.
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TURI’SMO ACTIVO EN ALMERIA DURANTE LA COVID-19

REALIZAR ACTIVIDADES FiSICO DEPORTIVAS EN LA NATURALEZA ES UNA NECESIDAD

omo respuesta a la pandemia de la COVID-

19, el dia 14 de marzo, el gobierno de Espafia

declard el estado de alarma, implementando

determinadas normas que, con objeto de
reducir las posibilidades de contagio, reducian
considerablemente la actuacién de la poblacién,
desacelerando con ello la tasa de infeccién debido a
que este virus se contagia principalmente entre
aquellas personas que han tenido un contacto
cercano, pues se transmite a través de pequefias gotas
respiratorias que se liberan en el aire al hablar, toser,
respirar o estornudar.

En algunas situaciones, especialmente en lugares
cerrados con poca ventilacién, el virus puede
propagarse cuando una persona estd expuesta a
pequeinas gotas que permanecen en el aire durante
varios minutos, o incluso algunas horas. Actualmente
no se ha realizado un andlisis real del impacto que ha
podido ocasionar esta limitacién en la poblacién
espafiola, especialmente en la mas vulnerable.

Existen evidencias cientificas que concluyen que un
estado de cuarentena ejerce un efecto negativo sobre
aspectos fisicos, psicosociales y econdémicos en las
poblaciones, afectando en la morbilidad (cantidad de
personas que enferman en un lugar y un periodo de
tiempo determinados en relacién con el total de la
poblacién) y la mortalidad.

Por ejemplo, en el Reino unido, se realizaron
comparaciones antes de después del punto de mayor
contagio, detectdndose cambios en la salud mental en
la poblacién, con altas tasas de ansiedad (36%) y
sintomas depresivos (39%).

Las restricciones de salud publica causadas por la
pandemia de la COVID-19 han llevado a que se
cancelen numerosas actividades sociales, tales como
conciertos, congresos y otros eventos, con lo que esta
pandemia de la enfermedad del coronavirus 2019
(COVID-19) ha afectado las actividades que de forma
periédica realizaba mucha gente.

En Espafia todavia no se ha analizado el impacto
que pudiera haber tenido esta situacién en las
personas mas vulnerables, pero los indicios
comentados anteriormente nos hacen pensar que,
seguramente, se hayan deteriorado algunas
capacidades entre la poblacién, disminuyendo con
ello considerablemente la calidad de vida. En los
medios sociales se indica que esta situacién de crisis
que estamos viviendo va a marcar un antes y un
despusés.

IO

Aun siendo actualmente prioritario frenar el
impacto que esta teniendo esta enfermedad, una vez
que se reduzca considerablemente, serd el momento de
reflexionar acerca de, en primer lugar, qué impacto
tiene la actuacién del ser humano en su entorno; en
segundo lugar, cémo repercute esa situacién en
nuestra salud a corto y largo plazo; y finalmente, qué
pueden hacer el conjunto de los paises y la poblacién
en general para reducir o frenar ese efecto tan
negativo.

Algunos datos apuntan que la desconexién social
provocada por las normas de confinamiento que se
han implementado para reducir las posibilidades de
contagio ha aumentado la percepcién de la soledad en
la poblacién, lo cual conlleva, tal y como se ha podido
comprobar en contextos similares, a que los niveles de
ansiedad y patologias, como la diabetes y otras
enfermedades cardiovasculares, entre la poblacién
afectada puedan aumentar considerablemente debido
a la sensacién general percibida de incertidumbre,
vulnerabilidad y riesgo.

Este distanciamiento fisico y social que ha llevado
consigo un confinamiento estricto en el hogar y una
movilidad sumamente restringida, ha afectado a
algunos hdbitos de vida saludable en la poblacién,
tales como la realizacién de actividad fisica regular, la
calidad del suefio, asi como el aumento de otros
habitos no recomendables, como el aumento de la
cantidad de ingesta de alcohol o del consumo de
tabaco, etc.

Estas limitaciones se han visto reflejadas
principalmente en aquellas areas urbanas donde las
viviendas son pequefias y no tienen préximo a ella
algin espacio natural o parque que le permita
continuar de alguna manera con algunos de los
buenos hdbitos de vida saludable, como pueda ser la
practica de actividad fisica al aire libre.

Existe un gran interés en el mundo académico y en
el ambito de la salud en general en conocer cémo han
afectado estos cambios que restringen la posibilidad de
realizar actividad fisica en la salud de la persona,
tanto a nivel fisico como mental.

A pesar de las limitaciones comentadas
anteriormente, también se han elaborado otras
normas que, si somos capaces de aprovechar bien
nuestros entornos, permiten continuar con algunos de
los hdbitos de vida saludable, como lo puede ser la
realizaciéon de actividad fisica, en este caso al aire
libre.
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Existen numerosos estudios cientificos que afirman
que la actividad fisica, especialmente al aire libre,
tiene numerosos beneficios para la salud, no solo fisica
sino también mental de la persona, ejerciendo esto un
efecto positivo mayor en aquellas especialmente
vulnerables.

Por el contrario, la reduccién o inhibicién de la
realizacién de actividad fisica regular provocada por
este distanciamiento fisico y social debido al
confinamiento realizado y la movilidad limitada
(llegando ésta a reducirse en un 38%), tal y como se
ha mencionado con anterioridad, perjudica
notablemente la salud, teniendo una repercusién
negativa directa sobre el estado general de dichas
personas.

Estar en contacto cercano con personas no
convivientes, aumenta el riesgo de exposicién a este
virus. Es por ello por lo que cualquier actividad que
permita este distanciamiento se convierte en una
nueva oportunidad para la poblacién de mantener y
mejorar su calidad de vida en general, sobre todo la
poblaciéon  considerada de riesgo o  especial
vulnerabilidad.

Todo ello ha acrecentado la necesidad de realizar
actividad fisica al aire libre, con objeto de reducir las
posibilidades de contagio y de equilibrar el ambiente
desnaturalizado en el que nos vemos envueltos
constantemente. La salud se vuelve, por lo tanto,
protagonista hoy en dia en nuestras actuaciones
cotidianas.

El Turismo Activo se convierte en este contexto en
una herramienta fundamental que posibilita
mantener y aumentar los hdbitos de vida saludable
mencionados anteriormente, pues permite la
realizaciéon de actividad fisica al aire libre en un
contexto natural donde existe menos probabilidad de
contagio, pues se reduce el nimero de personas en un
mismo entorno y permite el distanciamiento que se
establece como medida de seguridad.

Existen muchas actividades que se pueden realizar
en la ciudad de Almeria y provincia, tales como
excursiones en kayak, barranquismo, equitacién,
senderismo, etc., lo cual acrecienta la necesidad de
aumentar la inversién realizada tanto por los
Ayuntamientos de los diferentes municipios, como de
la Diputacién de Almeria en proyectos que oriente sus
actuaciones en esta direccién o linea de trabajo pues,
ademads de aprovechar los recursos naturales de la
provincia, permite con ello la consecuciéon del
principal objetivo social: la mejora de la calidad de
vida de las personas.

Bajo esa estrategia se podria ubicar un potencial
proyecto -"RANUN: Realizar Actividades en la
Naturaleza es Una Necesidad"- fundamentado en la
idea de que el conjunto de los recursos disponibles en
Almeria y provincia no estdn suficientemente
aprovechados, se podria acrecentar considerablemente
si consideramos que algunos de estos y otros espacios
pueden ofrecernos mas posibilidades donde podamos
desarrollar actuaciones de envergadura, como es el
caso de los Parques Naturales, como el de Cabo de
Gata-Nijar y el de Sierra Maria Vélez.
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Son muy pocas las provincias en Espafia las que
reunen las condiciones especiales que tiene Almeria,
donde las actividades de turismo rural, sostenible y
ecoturismo se pueden desarrollar en toda su
dimensién. En muy poco tiempo se puede pasar de las
playas virgenes del Parque Natural de Cabo de Gata a
las cumbres de Sierra Nevada y las Alpujarras
almerienses, aumentando con ello las posibilidades de
realizacién de actividades de diferente naturaleza.

Un espacio poco explotado en la realizacién de
actividades es la Sierra de los Filabres, que ofrece
grandes alternativas para el ecoturismo. En la cima de
uno de sus picos, el Calar Alto, se encuentra el
observatorio astrondémico para aquellos a quienes
guste viajar entre las estrellas. Los amantes de las
aves, por otro lado, podrdn disfrutar aqui de una
buena jornada de ornitologia ya que es zona de paso
de muchas especies migratorias.

RANUN seria un proyecto para dedicar esfuerzos en
el aprovechamiento de los recursos naturales
disponibles, ofreciendo actividades alternativas que
permitan a través de la realizacién de actividades
fisicas, mejorar la calidad de vida de las personas,
ademds de dar a conocer al conjunto de la poblacién
las posibilidades y belleza de nuestro entorno.

En esta nueva normalidad a la que estamos
abocados a adaptarnos de nuevo debemos acrecentar
nuestro espiritu proactivo y emprendedor, no solo
desde el prisma de las pequeflas empresas, sino
también desde los Ayuntamientos de los diferentes
municipios y la Diputacién de Almeria, liderando
proyectos que, aprovechando este momento de
inflexién, orienten sus esfuerzos hacia la mejora de la
calidad de vida de la persona a través del
establecimiento de nuevas estrategias y protocolos de
actuacién que permita aprovechar el conjunto de los
recursos disponibles en nuestra provincia.

Almeria puede convertirse con ello en una nueva
oportunidad para todos, a través de nuevas
inversiones, mejorando el total de nuestras
actuaciones, aumentando la conciencia social hacia el
cuidado de nuestro entorno y generando y liderando
proyectos de reconstruccién y conservacién de la
naturaleza que permitan aprovechar los grandes
espacios naturales donde desarrollar estos proyectos en
los que el ocio y salud se conjuguen en una misma
actividad.

~— 1



ALMERIA

JUEGA
e )LIMPIO

DEPORTE PLATAFORMA PARA LA INNOVACION DEL DEPORTE ALMERIENSE 2020

INNOWA

Carlos Salguero Marquez
Jefe del Servicio de Turismo en la Delegacién de Almeria
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OPORTUNIDAD PARA EL TURISMO ACTIVO EN ALMERIA
EL VALOR ANADIDO DEL TURISMO CON BASE DEPORTIVA

1 articulo 28 de la Ley de Turismo de

Andalucia, nos define el Turismo Activo como

la "organizacion de actividades, siendo éstas las

relacionadas con actividades deportivas que se
practiquen sirviéndose bdsicamente de los recursos que
ofrece la naturaleza en el medio en el que se desarrollen, a
las cuales les es inherente el factor riesgo o cierto grado de
esfuerzo fisico o destreza, y las integrantes del turismo
ecoldgico o ecoturismo, siendo éstas las que se basan en el
aprecio, disfrute, sensibilizacion, estudio e interpretacion
de los recursos naturales”.

Estas empresas organizadoras de actividades que
conforman el turismo activo son objeto de inscripcién
en el Registro de Turismo de Andalucia, cuya
finalidad bdasica es servir de instrumento de
conocimiento del sector de forma que facilite las
actividades de control, programacién y planificacién
atribuidas a la Administracién turistica, asi como el
suministro de informacién a las personas interesadas.

De este modo la Administraciéon de Turismo, a
través del Decreto 20/2002, de 29 de enero, de
turismo en el medio rural y turismo activo, exige como
requisitos esenciales para el ejercicio de estas
actividades: disponer de un seguro de responsabilidad
profesional en permanente vigencia, contar con
personal cualificado y haber presentado la
correspondiente declaracién responsable en el Registro
de Turismo de Andalucia.

Con esta intervencién administrativa se persigue,
como bien juridico a proteger, garantizar un servicio
turistico de calidad y alcanzar un adecuado nivel de
seguridad en unas actividades en las que el factor
riesgo estd presente en mayor o menor medida.

Atendiendo a los datos del Registro de Turismo de
Andalucia, las empresas de Turismo Activo que
constan inscritas, a 31/12/2020, son las siguientes:

1.- Mdlaga 313
2.- Cadiz 302
3.- Almeria 148
4.- Granada 143
5.- Sevilla 123
6.- Jaén 94
7.- Huelva 64
8.- Cérdoba 47
I3

Concretamente las empresas de TA en la provincia
de Almeria inscritas en la ultima década en el
Registro de Turismo de Andalucia se reparten con los
siguientes datos:

2010 2015 2020
34 93 148

Segun estos registros, la provincia de Almeria
cuenta, en la actualidad, con 148 empresas de TA,
cuyas actividades deportivas predominantes son:
senderismo, Dbicicleta de montafia, montafismo,
espeleologia, escalada, buceo o actividades
subacudticas, piragiiismo, surf (wind-surf), navegacién
a vela o turismo ecuestre. Como observamos, desde el
2010 ha existido un incremento considerable en el
que, principalmente, la sede social o establecimiento
de estas empresas radica en las distintas localidades de
los términos municipales de Almeria, Roquetas de
Mar, Nijar, Carboneras, Vera y Cuevas de Almanzora,
respecto a la costa almeriense, y respecto al interior, en
municipios tales como Laujar de Andarax, Sorbas,
Serén o Berja.

El listado de actividades de Turismo Activo, con un
total de 33, que se conforman en el Anexo V del
citado Decreto 20/2002, se encuentra en la agenda de
la Administracién Turistica para su revisién y estudio,
al tratarse de un listado nimerus clausus. Actualizacién
que se considera oportuna ya que supondrd un
impulso para que nuevos proyectos empresariales se
adentren en este sector turistico, aumentando la
competitividad y la oferta complementaria tan
necesaria para cualquier destino.

Desde un primer momento el buceo o las
actividades subacuaticas han tenido una gran
aceptacién y evolucién empresarial en nuestra
provincia, gracias a sus 217 kilémetros de costa y al
atractivo de sus fondos marinos. Estos profesionales
han sabido compaginar a la perfeccién desarrollar su
actividad como centro de buceo (formacién) y a la vez
como empresa de turismo activo, esto es, trabajando
tanto con alumnos como con turistas. Dentro de las
actividades subacuadticas el buceo ha experimentado
una importancia creciente en los ultimos afios,
propiciada por varios factores cuyo punto en comun es
la incidencia de todos ellos en la seguridad tanto de la
vida humana en la mar como de la navegacién, y
todo ligado a la consolidacién del llamado turismo de
buceo. En este sentido, una de las grandes demandas
de este colectivo era una regulacién normativa
expresa y técnica para su desarrollo.

Dossier Deporte Siempre 2021
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De ahi la reciente publicacién en el B.O.E del Real
Decreto 550/2020, de 2 de junio, por el que se
determinan las condiciones de seguridad de las
actividades de buceo («<BOE» num. 177, de 26 de junio
de 2020).

El propésito que guia este nuevo real decreto es el
de actualizar y unificar esa normativa hoy dispersa,
sustituyéndola por una regulacién adecuada de las
normas de seguridad que se deben observar en la
practica de la actividad de buceo, con el
establecimiento de limitaciones por razones de
seguridad nacional, respeto al medio ambiente o al
patrimonio cultural subacuatico.

Una de las grandes preocupaciones que rodea a los
titulares de estas empresas de TA, cuyas actividades
deportivas estdn destinadas hacia un usuario
demandante de servicios turisticos, es la exigencia de
titulaciones oficiales impuesta por la Ley 5/2016, de
19 de julio, del Deporte de Andalucia, en cuya
Disposicién transitoria quinta (Ejercicio profesional sin
la titulacién requerida en la presente ley) establece
que:

«Quienes, a la entrada en vigor de la presente ley,
vinieran desarrollando las profesiones requladas en el
ambito del deporte sin la titulacion o acreditacion
profesional requerida, a excepcién de la profesiéon de
profesor o profesora de Educacion Fisica, podrdn seguir
desemperiando las funciones atribuidas a la profesion
correspondiente mediante la presentacién de una
declaracion responsable, en los mismos términos y plazo
que la que habran de presentar los profesionales que estén
en posesion de los titulos exigidos, expresando asimismo el
compromiso de solicitar el reconocimiento de las
competencias profesionales adquiridas a través de Ia
experiencia laboral en el plazo y con las condiciones que se
establezca reglamentariamente».
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Es por lo que, a partir del momento que se
produzca  este  desarrollo  reglamentario, los
profesionales del Turismo Activo, en muchos casos,
deben de hacer un esfuerzo por alcanzar la
adaptacién necesaria a sus capacidades para llegar a
los requisitos de titulacién exigidas para el ejercicio de
profesiones del deporte, atendiendo a las distintas vias
formativas, incluidos los titulos de formacién
profesional y certificados de profesionalidad
vinculados a la familia profesional de actividades
fisicas y deportivas, o titulos de ensefianza deportiva
de régimen especial.

Otra de las grandes problemdticas a las que se
enfrentan en el ejercicio de su profesion es la
concurrencia o carga administrativa de las diversas
autorizaciones a las que son sometidas, al existir
competencias tanto de la Administracién del Estado,
de la Administracién Autonémica o de Ila
Administracién Local, e incluso de las
administraciones responsables de gestionar los
distintos Parques Naturales de Andalucia, como ocurre
aqui en Almeria, con la Junta Rectora del Parque
Natural de Cabo de Gata-Nijar. Es por ello que la
reivindicacién de una ventanilla Unica
administrativa sea una realidad, la cual supondria
una mayor garantia juridica en aras del principio de
eficacia administrativa con un desarrollo mads agil,
inmediato y fluido en el ejercicio de su actividad.

En este contexto, en el que discurre el sector
empresarial de Turismo Activo, se ha visto mermado,
en mayor o menor medida, al igual que el resto del
sector econémico de nuestro pais, con la declaracién
de pandemia de la Covid-19, que con el posterior
decreto del estado de alarma ha supuesto una serie de
restricciones limitativas de derechos que ha llevado a
paralizar el sector empresarial, no esencial, en todo el
territorio.
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Actualmente nos encontramos, una vez superado
el periodo critico inicial, aunque desgraciadamente se
estd prolongando en el tiempo, en un proceso de
desescalada en la que progresivamente se retoman las
actividades  hacia la  denominada  "nueva
normalidad", la cual cada vez se ve mas cerca con los
Planes de vacunacién ya puestos en marcha.

En esta desescalada se encuentran de manera
destacada las actividades fisicas-deportivas y el
Turismo Activo, las cuales han sido incluidas y tenidas
en cuenta desde las primeras fases, atendiendo a
medidas tales como el mantenimiento de la distancia
interpersonal, la evitacién de superficies de contacto o
el empleo de barreras protectoras.

En este sentido, con el objeto de mermar las
consecuencias de esta crisis sanitaria, se han adoptado
diversas medidas inmediatas y directas por el cual se
garantice y mantenga la confianza en el desarrollo del
sector turistico. De ahi, la iniciativa de la Consejeria
de Turismo, aprobando el Decreto-ley 15/2020, de 9
de junio, por el que se ha creado el distintivo
"Andalucia Segura" para diferenciar a todas las
empresas turisticas andaluzas que aseguren de
manera responsable el cumplimiento de una serie de
medidas y recomendaciones de seguridad para la
prevencién y proteccién de la salud.

En definitiva, el objetivo es devolver la confianza a
nuestros profesionales y consumidores turisticos,
proporcionando seguridad al destino. Se debe evitar
riesgos de contagio y establecer procedimientos
preventivos y mds seguros para el desarrollo de la
practica turistica. De las 235 empresas del sector
turistico que han obtenido el distintivo "Andalucia
Segura" en la provincia de Almeria, 15 corresponden
a empresas de Turismo Activo (datos de RTA a
31/12/2020). Este 10% ha apostado por implantar los
protocolos avalados por la OMS asi como la Guia
practica de recomendaciones para Turismo Activo y de
Naturaleza, necesarios para obtener este distintivo de
garantia sanitaria.

En esta misma linea, con vistas a medio y largo
plazo, en estos momentos se estd trabajando en la
elaboracién del Plan General del Turismo Sostenible
de Andalucia META 2027 (Acuerdo de 5 de mayo de
2020, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba
su formulacién, BOJA de 13 de mayo de 2020). Este es
el instrumento basico y esencial en la ordenacion de
los recursos turisticos de Andalucia, que tras esta
coyuntura, el contexto actual estd marcado por un
ambiente de desaceleracién econdémica y menores
ritmos de crecimiento, consecuencia de la pandemia
global provocada por el COVID-19, asi como por
profundos cambios estructurales que requieren una
transformacién competitiva del sector que nos permita
seguir siendo un destino lider.

Es por lo que este plan, entre otros objetivos, va a
estar orientado a afrontar las consecuencias sufridas
por el sector con el covid-19, mediante el Impulso de
un modelo turistico sin riesgos, potenciando destinos,
segmentos y productos especificos para ello, asi como
actuaciones especificas, "Andalucia free covid', con
especial énfasis en espacios naturales e interior de
Andalucia.

I3/

La realidad es que tras un largo confinamiento y
distintas restricciones de movilidad e inactividad de la
poblacién, el Turismo Activo, con actividades fisicas y
deportivas  saludables, que principalmente se
desarrollan en entornos naturales, han contribuido y
van a contribuir a saciar esta nueva demanda,
siempre que se desarrolle con garantias y la suficiente
confianza mediante las pertinentes medidas de
proteccion.

De ahi que muchas de estas empresas turisticas no
hayan decidido reanudar su actividad sin antes
disponer de un plan de contingencia donde se recojan
las recomendaciones y protocolos sanitarios.

Es por ello que parece oportuno para el sector
atender a esta nueva demanda de personas que
buscan entornos al aire libre, entornos naturales,
evitando las dreas congestionadas, circunstancia que
parece que ha venido para quedarse con la "nueva
normalidad". Aspectos que a partir de ahora el turista
va a valorar mucho mds en el momento de elegir un
destino para disfrute de vacaciones o de su tiempo
libre.

Para aprovechar esta oportunidad por las empresas
de Turismo Activo, concretamente en la provincia de
Almeria, con 95.174 plazas de alojamiento turistico, la
cual goza de entornos naturales envidiables, estando
la costa y el interior conectados a una hora
aproximada de distancia, éstas deben de asumir un
compromiso responsable de tal manera que se reduzca
al maximo el riesgo que pueda suponer una actividad
que generalmente se desarrolla en grupo.

Por ello se debe planificar a la perfecciéon el
desarrollo de la actividad adoptando medidas de
distintos tipos; de higiene y desinfeccién, de proteccién
(para empleados y usuarios), de disenio de actividades
lo mds auténomas posibles, de contingencia ante
posibles incidencias, de uso etc. A esto habria que
sumarle una implementacién de las nuevas
tecnologias en el desarrollo de estas actividades, donde
el turista cuente con la mdxima informacién y
transparencia posible, donde se facilite la gestién para
las contrataciones. Todo esto las hara mas
competitivas y garantes del producto final que se
oferte.

Este nuevo escenario, en cierto modo desconocido,
tras una crisis sanitaria de este calado, considero que
debe entenderse como una oportunidad para las
empresas de turismo activo, entendida siempre como
una oferta complementaria, ocupando un papel
primordial y ofreciendo un mayor atractivo a
cualquier destino de sol y playa o de interior. Todo
atendiendo a las nuevas condiciones y al nuevo
prisma sanitario que el turista, tanto nacional como
extranjero, siempre va a tener presente y va a ser muy
exigente, en cualquier caso, a partir de ahora.

Realidad que ademds debe ser tenida en cuenta y
valorada por las distintas Administraciones Publicas,
ya que este sector supone un pilar fundamental para
combatir la estacionalidad y el cual ha demostrado
que estd inmerso en una importante sensibilizacién
ambiental como asi lo requiere los espacios en los que
se desarrollan.
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a situacién que se produjo a partir del 14 de

marzo del 2020 nos ha afectado a todos y

principalmente a  nuestra forma de

relacionarnos con las personas. Si esto lo
llevamos a una actividad como el turismo activo, nos
encontramos que muchas empresas esperabamos que
la situacién cambiara para la temporada de verano y
que se hubiera solucionado, o realmente darnos
cuenta de que esto va para largo y tendremos que
aprender a relacionarnos de otra manera y adaptar
nuestras empresas a unos sistemas de sequridad frente
a la pandemia, que en algunos casos hara que nuestra
actividad deje de ser rentable.

En este ciclo de un afio inmersos en una pandemia
mundial, y ya teniendo claro que esto ha llegado para
quedarse una buena temporada, nuestra situacién es
la siguiente:

Serd irrecuperable los tres meses de falta de
actividad que tuvimos durante el primer
confinamiento y las distintas regulaciones de aforos
que nos han impuesto, asi como los cierres
perimetrales de paises, comunidades, provincias y
finalmente entre ayuntamientos hace que nuestra
facturacién merme. En nuestra empresa, ha supuesto
un 70%, principalmente por el tipo de actividad que
desarrollamos: Senderismo y Rutas en 4x4.

Los grupos de senderistas que teniamos
contratados, por las causas anteriormente
mencionadas, nos anularon los servicios, pero lo peor
es que para 2021 no tenemos reservas, a la vista de la
evolucién y limitaciones por contagios. En la actividad
de 4x4, hemos implantado una serie de medidas de
seguridad y protocolos desarrollados para obtener el
sello Andalucia Segura.

Ademds, hemos adaptado nuestra forma de
realizar la reserva, pidiendo a nuestros clientes la
aceptacién de nuestros protocolos de seguridad, todo
online, para evitar el contacto fisico de materiales.
Afadimos la reduccién de aforo en el interior de los
vehiculos, nuestros vehiculos cuentan con 8 plazas y
solo pueden utilizarlas 4 personas con la separacién
correspondiente, si no son del mismo nucleo familiar,
y por tanto aumenta sustancialmente el coste de la
ruta, algo que en los tiempos que corre no va muy
bien.

Otra de las medidas es la toma de temperatura
antes de empezar la actividad, desinfeccién de los
vehiculos cada vez que se realiza una ruta y dos dias
de parada una vez utilizado para que el cliente se
sienta realmente seguro.
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Gerente en ]J-126 Rutas de Naturaleza
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UISMO EN EL PARQUE NATURAL CABO DE GATA-NIiJAR
UN DESTINO SINGULAR, ACTIVO Y SALUDABLE

No fue tan dramdtico a otras actividades de
turismo activo como kayak, buceo, ruta en barco...
que también con bajadas sustanciosas del nimero de
clientes, y la implantacién de protocolos de seguridad
y las continuas anulaciones de actividades, pudieron
pasar la temporada mas menos rentable, teniendo en
cuenta lo mal que preveian el verano.

La afluencia de turistas al Cabo de Gata fue muy
alta, pero realmente extrafia, los hoteleros con
continuas reservas llenando los hoteles, pero en pocos
dias se anulaban todas y al final dia a dia se fue
llenado sin ninguna previsién posible, los restaurantes
con los aforos limitados, pero el Ayuntamiento le daba
autorizacién para poder ocupar la via publica y
separar las mesas, esto daba la sensacién de estar todo
colapsado.

Las playas y el entorno del parque nunca lo habia
visto tan descontrolado, gente por todos sitios, Auto
caravanas y furgonetas camper ocupando parking de
playas y cualquier sitio donde pudieran llegar, gente
andando por zonas de reserva, todo desbordado, pero
a primero de septiembre todo el mundo desaparecid, y
todo se empezd a complicar, y mds aun para las
empresas de turismo activo que intentamos trabajar
365 dias al afio.

El Parque Natural del Cabo de Gata-Nijar, tiene la
suerte de tener una franja de costa virgen, con
pequefias poblaciones salpicadas que ofrecen
sensaciéon de libertad al turista, en su mayoria de
procedencia nacional, nos hace pensar que la
temporada estd garantizada, siempre que se permita
la movilidad. Pero serd& muy malo como destino
natural, si la gente no se conciencia de que no se
puede hacer todo, el hecho de que no tengan vallas o
cemento para delimitar los accesos, no le exime a la
gente respetar las zonas de reserva, por ejemplo.
Romper la estacionalidad en este momento se dificulta
aun mas.
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La solucién vendria por un plan de apoyo a las
empresas de actividades que nos diera la posibilidad
de poder diversificar nuestra actividad y estar
preparados dando unos mejores servicios cuando esto
cambie, influencia en las redes sociales, tenemos que
tener en cuenta que muchos territorios se posicionaran
como destino singular y con poca gente, internet a
visibilizado muchos sitios que antes no tendrian
posibilidad por el coste de la promocién, nosotros
tenemos que utilizarlas con un plan de marketing del
territorio como destino de naturaleza para que fuera
de la temporada de sol y playa se disfrutara de este
territorio con unas temperaturas muy agradables, de
forma saludable y natural, esto serviria para
mantener los hoteles y restaurante abiertos cuando
vieran que turistas vienen a realizar actividades al
Parque Natural.

Los establecimientos hoteleros son de cardcter
familiar o pequefias empresas que plantean su
apertura en funcién de la ocupacién. Los mds débiles
de esta cadena son las tiendas de artesania y las
empresas de turismo activo, solo pueden tener
viabilidad econdémica cuando el territorio estd lleno y
por tanto tienen una demanda de sus servicios.

Si se promoviera la visita de este espacio natural
incentivando econémicamente al que consumiera
actividades en el parque, estaria claro que la
necesidad de donde dormir y comer cambiaria la
tendencia de cerrar seis meses al afio por una
temporalidad mas légica, y proporcionaria una
seguridad a los trabajadores al alargar sus periodos de
trabajo.

La provincia de Almeria tiene una diversidad de
territorios que la hace muy atractiva como destino
turistico. El interior pendiente de poder desarrollarse
turisticamente puede encontrar en esta pandemia una
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oportunidad por la busqueda de zonas abierta y sin
mucha afluencia de personas, con un patrimonio
cultural y natural desconocido: Los Vélez, €El
Almanzora o La Alpujarra entre otros, son singulares
vy si se genera una oferta de calidad podran atraer
muchos visitantes/turistas, en detrimento de los
lugares como la costa del Levante Almeriense,
Roquetas de Mar, Almerimar. La pérdida del Imserso
junto con la escasa llegada de grupos y limitaciones de
entradas al turista extranjero hace muy complicada la
apertura de su oferta hotelera.

Como conclusién yo creo que somos fuertes porque
sorprendemos al que nos visita y repite al querer
conocer mas la variedad de territorio, montafia,
desiertos, costa... Tenemos la debilidad de las
infraestructuras del transporte hasta la provincia, muy
escasas las conexiones en bus con los municipios,
billetes de avién muy caros y el tren poco frecuente,
asi como las conexiones con barco casi inexistentes,
algunos cruceros que tenian como punto de parada
Almeria para ir a la Alhambra y visitaban la ciudad,
tardaran mucho en normalizarse.

Tenemos la oportunidad con esta pandemia de
posicionarnos en un destino natural y saludable
siempre que todos tiremos en la misma direccién y
dejemos fuera partidismos y el intentar favorecer a
territorios con poca sostenibilidad ambiental que con
esta pandemia ha quedado claro que son gigantes con
los pies de plomo.

Todos podemos estar amenazados por cualquier
desastre natural, o también una contaminacién que
afecte al mar, dado que es el eje que mueve al turismo
en el territorio, pero lo que estd muy claro, es que
cuando esto empiece a normalizarse los territorios
naturales alcanzardn su recuperacién y dinamizacién
socioecondémica de forma mas rdapida.
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MESA DE EPORTE Y COHESION SOCIAL

TEJIENDO REDES PARA UNA COHESION SOCIAL CIUDADANA A TRAVES DEL DEPORTE

n este articulo hablaremos de una de las
actuaciones de un proceso planificador que se
puso en marcha con los foros del deporte
provincial, cuya finalidad no es otra que todas
ellas se refuercen y complemente entre si, haciendo del
proceso iniciado con la puesta en marcha de PIDAL
(Plataforma de Innovacién para el Deporte
Almeriense), una herramienta generadora de
conocimiento activa y estudio de la realidad deportiva
almeriense, la cual, ha puesto en relieve la necesidad
de reformular la politica deportiva provincial para
ponerla en consonancia tanto con la evolucién del
propio sistema deportivo, como con la situacién
acontecida desde el pasado mes de marzo de 2020.

Con este proceso se quiere profundizar tanto desde
una perspectiva coyuntural ante la situacién
epidemioldgica derivada del COVID-19, como con una
visién estratégica hacia el futuro que contemple las
lineas de actuacién a seguir en los préximos Planes
Generales del Deporte de la Diputacién de Almeria, asi
como exponer publicamente las principales
aportaciones , temadticas de interés, preocupaciones y
actuaciones a llevar a cabo, asi como las demandas de
los diferentes agentes del sistema deportivo almeriense
que tuvimos ocasioén de reunir con este motivo bajo las
distintas tematicas abordadas, en este caso concreto;
la relativa a la Mesa de Deporte y Cohesién Social.

Asl, y antes de avanzar con lo acontecido en la
referida Mesa Sectorial, debemos mostrar nuestro
agradecimiento al grupo de 17 personas expertas en
las diferentes materias relacionadas con las dreas
tematicas que se abordaron en las convocatorias.

Antes de designar tanto participantes como las
diferentes dareas, el grupo de trabajo conformado por
personal técnico del Servicio Técnico de Deporte del
Area de Deportes y Juventud, senté las bases para
abordar un tema tan amplio como la Cohesién social
y el rol del deporte como eje vertebrador de la misma
en la sociedad almeriense.

La metodologia de trabajo fue una metodologia
participada y de puesta en comun de diferentes
perspectivas para abordar desde un punto de vista
intersectorial, las distintas realidades percibidas, con el
objeto de ser debatidas y tenidas en cuenta, asi como,
y en la medida de lo posible, que se tradujeran en
futuras propuestas a implementar en los Planes
Provinciales de Deporte venideros.

Para ello, en primer lugar, se realizé por parte del
grupo técnico de trabajo una amplia revisién
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bibliografica actualizada que fundamentara tanto la
seleccién de las dreas temadticas como los ejes que las
integrarian.

En segundo lugar, para abordar una fase de
consultas y diagndstico intersectorial se procedié a
seleccionar tres grandes areas tematicas, siendo estas
la de colectivos, municipios activos y la de procesos
participativos, asi como los ejes de cada una de ellas,
para posteriormente desighar un grupo de personas
expertas con un perfil muy variado que nos aportaran
su visiébn y, sobre todo, crear en torno a cada
convocatoria ese debate enriquecedor que se
pretendia.

En base a estas dreas de trabajo seleccionadas, se
decidié plantear cinco mesas de trabajo: una Mesa
Inicial, tres Mesas Especificas para cada una de las
dreas del diagnéstico y una Mesa de Conclusiones.

En la primera de las convocatorias, la Mesa Inicial,
se explico la PIDAL, la metodologia, areas tematicas y
ejes de cada una de ellas, el propio funcionamiento de
la Mesa Sectorial de Deporte y Cohesién Social, y en la
que se realizaron intervenciones individuales de la
totalidad del grupo de personas expertas en torno a
dos cuestiones que centraron el tema central de esta
convocatoria: el espacio y entorno en los que se debe
desenvolver la prdctica deportiva y, por otro lado, las
necesidades y demandas ciudadanas a satisfacer para
favorecer y hacer posible la cohesién social de la
ciudadania a través da la practica del deporte,
estableciendo dos turnos aportaciones con un espacio
de debate y discusién entre cada uno de ellos, la cual
sirvié como punto de inicio de este trabajo.

La segunda, tercera y cuarta convocatoria, una por
cada una de las dreas temdticas que se identificaron,
fueron las denominadas Mesas Sectoriales Especificas,
para las que se convocé a un grupo reducido de
personas expertas que tratard de exponer y realizar un
diagnéstico de situacién especifico, asi como, un
primer diagnéstico propositivo en base al andlisis de
situacién realizado, tras la exposicién los cuales, se
realizaron dos turnos de debate abierto sobre lo
tratado en los que podian participar tanto los
miembros del grupo de trabajo como el grupo de
personas expertas.

Estas convocatorias dieron como resultado un
borrador de lo que seria el primer borrador del
diagnéstico propositivo, que seria expuesto en la
ultima convocatoria a discusién y debate por parte del
conjunto de la totalidad de los participantes.
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Por ultimo, la quinta de las convocatorias seria la
Mesa de Conclusiones, la cual se dividié en tres
bloques en cada uno de los cuales se debatieron y
expusieron las propuestas de cada mesa sectorial
especifica, con un turno de debate abierto de tras cada
uno de ellos, con el principal objetivo de enriquecer
dichas propuestas de forma intersectorial y dar forma
a un documento inicial integrado, para su posterior
revisién por el grupo técnico de trabajo.

En lo que respecta a lo acontecido en estas
convocatorias, queda patente que la cohesién social a
través del deporte tiene actualmente una tremenda
vigencia. En este sentido, entrando en materia de lo
que va a ser y/o serd la denominada "nueva
normalidad", debemos percibir esta situacién derivada
de la crisis generada por evolucién de la pandemia,
como una oportunidad para redefinir la forma de
entender, realizar y hacer llegar la prdctica deportiva
al conjunto de la poblacién de la provincia de
Almeria, pero, sobre todo, una oportunidad para que
el deporte sea y se convierta, en un instrumento que
favorezca de cohesién social de la misma.

Entendiendo la pandemia como un conflicto a
resolver, se ha visto que ciertos colectivos han sido
desdibujados por la urgencia de una reconstruccién
que no ha contado con la totalidad de estos en la
toma de decisiones.

IS

Este tema no es algo novedoso, ya que queda
patente que tanto desde la perspectiva publica como
privada, en lo que en materia deportiva se refiere,
existe una oferta poco variada que podria catalogarse
escasa o nula si hablamos de la dirigida a otras
discapacidades que no sea la intelectual. Pero,
ademas, no existe o hay una escasa reivindicacién de
servicios de ocio-deporte inclusivo en las diferentes
administraciones y se percibe una carencia en cuanto
a capacitaciéon y formacion en atencion a la
diversidad.

Es momento de empoderar al deporte como una
herramienta de cohesione a la poblacién en su
totalidad, que nos permita como sociedad avanzar
hacia una convivencia positiva, debiendo abordar la
inclusién desde un enfoque transversal, que se aplique
en todos y cada uno de los programas de desarrollo
deportivo tanto publicos como privados y a ser posible
en las actividades de nuestra vida diaria.

La situacién actual también ha puesto en
evidencia la necesidad de favorecer una ciudad
saludable, asi como el incorporar una nueva
movilidad, mas sostenible y saludable, para lo que se
hace necesario implicar a los diferentes actores
ademas de contribuir desde el urbanismo y la
movilidad activa y social a la promocién y prdactica
deportiva en términos cohesién social.

Almeria, es una provincia que nos ofrece multitud
de posibilidades: el clima, el mar, el entorno natural,
etc., pero hay que crear las condiciones necesarias
para que la gente practique una prdactica deportiva
segura, agradable y sostenible, debiendo antes dotarla
de la logistica e infraestructura necesaria para ello,
quizds este sea un problema a resolver. Se abre
ademads un reto de futuro, en el que disefiar espacios
que posibiliten la prdctica de una actividad fisico-
deportiva inclusiva no especifica e invertir en espacios
favorecedores de salud, esparcimiento comunitario y
convivencia social, donde ademds una de las
prioridades deberia ser que, en todos ellos, la
accesibilidad universal sea una realidad.

En este sentido, seria interesante elaborar un
cédigo ético urbanistico provincial que guie y siente
las bases de un modelo urbanistico almeriense, que
favorezca la movilidad activa y sostenible, asi como
los espacios anteriormente proclamados, para todo
municipio que apueste ellos, si bien es cierto, que para
ello deben articularse procesos participativos que
impliquen a toda la ciudadania, y cuyo disefio sea
fruto de una Mesa Provincial Intersectorial de
urbanismo, movilidad, turismo, salud, servicios
sociales, educacién y deporte, y en la que la
participacién y opinién de los diferentes sectores y
colectivos de poblacién, sean tenidos también en
cuenta.

Es por todo ello, que, con el desarrollo de las
diferentes convocatorias virtuales de esta mesa
sectorial, se ha pretendido conocer las perspectivas
desde el punto de vista y la posicién de cada una de
las personas expertas de cémo este tipo de procesos
participativos a través del deporte pueden influir en la
cohesién social de los distintos colectivos que
componen nuestra sociedad almeriense.
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Para hablar en los mismos términos, estos procesos
los hemos definido como "procedimientos orientados a
motivar la participacién ciudadana para el desarrollo
de politicas y proyectos de promocién de la practica
deportiva en igualdad de condiciones, utilizando
ademas esta, como nexo de unién social mas alla del
momento de su realizacién".

Estamos ante una oportunidad para redefinir la
forma de entender el deporte, las ciudades, la nueva
forma de relacionarse y de participar en los procesos
de planificacién y gestién, pero, sobre todo, una
oportunidad para que el deporte sea un instrumento
crucial que favorezca la proclamada cohesién
ciudadana.

Toca por tanto favorecer la universalizacién de
una practica deportiva, que debe ser saludable,
sostenible, accesible, inclusiva y que a su vez, avance
hacia un proceso de cohesién social, para lo que se
hace necesario plantear politicas de salubridad y
sostenibilidad en diferentes dmbitos (familiar,
arquitecténico y urbanistico, sanitario, educativo,
familiar, social y deportivo), pero también, deberian
establecerse pautas de actuacién que favorezcan que
no exista ningun tipo de discriminacién, y por lo tanto
hay que planificar en funcién del conjunto de la
poblacién, atendiendo a las diferentes intereses,
realidades, necesidades y capacidades, de forma que
no dejemos a nadie en el camino.

En este sentido, para que la participacién en la
colaboracién de estas politicas no se centre en
determinadas personas y puedan participar un
volumen importante de la ciudadania, es importante
democratizar los flujos de informacién.

Para ello, se hace necesario identificar
herramientas que faciliten la participaciéon de la
totalidad de la ciudadania, herramientas que, por otro
lado, deben aportar transparencia, ser accesibles y al
mismo tiempo, deben recoger el mayor numero de
opiniones posibles, que, a su vez, nos reporten el grado
de error que vamos a tener.

Estas herramientas deben ser accesibles desde el
punto de vista cognitivo, para que la informacién
llegue a todas las personas que no dominen bien el
idioma o que tengan algun tipo de déficit cognitivo,
simplificando los mensajes y permitiendo asi la
participacién del conjunto de la poblacién.

Si queremos dar forma a estas herramientas, hay
que invertir en personas, personas que deben estar
formadas y cualificadas, implementando el uso de la
tecnologia, ya que todos los canales serdn importantes
y necesarios para canalizar esas participaciones que
nos permitan favorecer un proceso de cohesién social.

Queda claro que el canal principal sera la escuela,
extendiendo ademds a otros dmbitos, pero también,
habria que destacar que esos flujos de informacién
deberian ser de ida y vuelta, interviniendo con
procesos mas dgiles, dindmicos y directos, a través de
canales que nos permitan una interaccién continua,
como puede ser el uso de RRSS, con el conjunto de la
poblacién, por ser la receptora del servicio deportivo,
un servicio que debe adecuarse las necesidades y
demandas del conjunto de la misma.

Hablamos de proyectos con cierto enfoque
estratégico, a medio - largo plazo, y pensamos siempre
en los grandes municipios, pero también se hace
necesario replantearnos el extrapolar en la medida de
lo posible al resto de municipios de la provincia, y
especialmente a aquellos con menos recursos con el
principal  objetivo de procurar el equilibrio
interterritorial, tratando de adaptarlo a sus
particularidades, necesidades y recursos disponibles.

Es mads que evidente que la situacién acontecida
como consecuencia del COVID-19, hace que la tan
proclamada alianza publico-privada, tenga un papel
crucial, que nos permita avanzar y tener una
capacidad de ofrecer unos servicios e infraestructuras
que posibiliten un retorno ya no sélo econémico, sino
también social, y para ello, debemos asegurar que la
participacién en estos procesos abarque el amplio
universo de la poblacién a quien van dirigidos.

Dossier Deporte Siempre 2021
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LOS PROCEDIMIENTOS PARTICIPATIVOS EN EL PROCESO
DE DEPORTIVIZACION DE LA SOCIEDAD ACTUAL

a sociedad actual demanda un cambio

sustancial del concepto de ciudad, como un

espacio en movimiento que debe responder a

demandas de experiencia cada vez mas
interactivas. En ese proceso evolutivo cobra una
importancia vital el deporte, y concretamente el
concepto vital y activo que traslada a la forma de vida
de los ciudadanos, es decir, el concepto de ciudad
activa que pretende impregnar un nuevo estilo de vivir
las ciudades.

Definir contextualmente este concepto de ciudad vy,
por extension, del rol que debe jugar el sistema
deportivo local es un reto que deben conducir los
servicios  publicos  deportivos, pero ayudados
interactivamente con la participacién activa de los
ciudadanos, mediante procesos participativos abiertos
y estructurados.

Los servicios deportivos publicos que quieran
avanzar, mejorar sus politicas deportivas orientadas a
la ciudadania y aumentar la resiliencia de sus
organizaciones, deben centrar su plan de actuacién
estratégica en las siguientes prioridades: mirada
transversal, participacién ciudadana y digitalizaciéon.

La complejidad de los problemas y necesidades del
deporte requieren de enfoques mas abiertos e
integrales que la simple mirada sectorial. Es necesario
entender que los servicios deportivos publicos forman
parte del ecosistema deportivo local, un ecosistema
conformado por numerosos agentes deportivos y no
deportivos.

Es imprescindible incorporar en la ldgica
transversal del futuro ecosistema de ciudad activa y
"deportivizada" aquellos recursos y espacios que sin ser
estrictamente deportivos son lugar de numerosas
practicas. El aumento de la practica en espacios
abiertos y no convencionales y la posibilidad de
ofrecer servicios en estos espacios nos obliga a pensar
en términos de ecosistema mas alla de la nocién
clasica de sistema deportivo.

Es necesario entender la complejidad del
ecosistema deportivo y apoyarse en una gestién
relacional en la que el servicio deportivo publico debe
jugar un papel mas de dinamizador y facilitador que
de proveedor.

Por otro lado, también se deben buscar nuevos

enfoques de conocimiento y feedback interactivo con
los ciudadanos.

LRl

La participacién ciudadana, supone adoptar una
postura abierta y receptiva a las aportaciones que la
sociedad realiza en el proceso de reestructuracién y
modernizacién de los sistemas publicos de deportes.

El redisefio de las infraestructuras y programas del
futuro plan deportivo de las ciudades, debe aprender
de la interaccién ordenada con los ciudadanos a
través de los procesos participativos que se programen,
asi como de los datos e indicadores que existen en los
ecosistemas transversales de ciudad y en los propios
sistemas deportivos publicos (bases de datos con
enormes posibilidades de conocimiento para redisefiar
procesos y programas).

La gestiéon con datos requiere de un importante
proceso de digitalizacién de la organizacién para ser
capaz de procesar, analizar y generar conocimiento a
partir de la enorme cantidad de datos generados
entorno al deporte local.

Pero no sélo se digitaliza la generacién vy
transmisién de conocimiento. La organizacién se
aligera, los tiempos se reducen, las actividades
deportivas cada vez llevan mds componentes digitales,
la comunicacién con la ciudadania es mucho mads
fluida y bidireccional, y precisamente esta interaccién
bidireccional es la que debemos estructurar y facilitar
a través de procesos participativos.

Los procesos participativos son instrumentos
necesarios para favorecer la fase deliberativa y el
contraste de perspectivas diferentes, antes de la toma
de decisiones, sobre temas de interés publico, como lo
es el proceso de definicién del nuevo sistema deportivo
para las ciudades. La participacién no se improvisa,
para que pueda producirse esa relacién beneficiosa
entre ciudadania y cosa publica se necesitan
instrumentos, medios, y canales que lo permitan. No
son fdciles ni tienen que ser las mismas ante cualquier
situacién y en cualquier lugar. Sin canales, sin
procesos, sin medios para la participacién, no es
posible la implicacién de las personas.

Los procesos participativos se definen como la
suma de momentos o acciones participativas (talleres,
dindmicas de grupo, reuniones, exposiciones
interactivas, foros o grupos de trabajo virtuales...)
relacionados con la participacién de diferentes agentes
o personas representativas del sistema deportivo y
social, para aportar diferentes perspectivas o visiones
en relacién al modelo de ciudad en relacién al
deporte, que responda a las demandas de la sociedad.

Dossier Deporte Siempre 2021
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La participacién requiere tiempo, recursos y
esfuerzo, pero reporta importantes beneficios que
puede aportar tanto a la administracién como a la
sociedad, siempre y cuando se trabaje con dedicacién,
honestidad y calidad. Asi, entre las oportunidades que
nos ofrece la participacién podemos destacar éstas:

e Ayuda a generar confianza en las instituciones
deportivas 'y a restablecer los vinculos de
comunicacién e interaccién perdidos.

e Contribuye a orientar la gestiéon de lo publico
hacia politicas que atiendan las necesidades de la
ciudadania en materia socio-deportiva.

e Posibilita que la inteligencia colectiva de la
sociedad se aproveche en las decisiones publicas.

e Contribuye a la construccién de una ciudadania
mas activa y con mayor capacidad de conocimiento,
analisis y critica frente a los problemas de su entorno
socio-deportivo.

e Incrementa la sensibilizacién y concienciacién de
la sociedad, el sentimiento de pertenencia, la
corresponsabilidad y una voluntad colectiva de
cambio.

e Fomenta la integracién social.

e Contribuye a enriquecer las decisiones publicas y
mejora su eficacia.

e Contribuye a la innovacién en las politicas
publicas para responder mejor a la complejidad e
incertidumbre de las demandas actuales del tejido
socio-deportivo.

Para el desarrollo practico de procesos de
participacién ciudadana podemos encontrar distintas
herramientas metodolégicas, que nos permitirdn
estructurar dindmicas con distintos grupos de interés,
relacionados con el sistema deportivo local, asi como
procedimientos abiertos sobre plataformas digitales,
capaces de interaccionar bidireccionalmente con
comunidades de ciudadanos muy extensas.

Cualquier proceso de comunicacién debe estar
basado en la mdxima transparencia: saber
exactamente de qué estamos hablando, quién
interviene, qué recursos se estdn utilizando y de dénde
provienen, cémo se utilizan esos recursos, etc., son
aspectos clave a la hora de generar confianza.

Debemos esforzarnos en conseguir que nuestros
interlocutores conozcan con certeza cudles son
nuestros objetivos, qué buscamos, qué queremos
conseguir de la otra parte, en qué condiciones... y
cémo van discurriendo las etapas sucesivas del
proceso. No solo expresar toda esa informacién, si no
asegurarnos de que es comprendida. Para ello dos
buenos recursos son las reglas del juego del proceso y
las actas de todas las reuniones.

Las reglas del juego del proceso de participacién se
elaboran al inicio de la planificacién y recogeremos en
este documento toda la informacién clave referente al
mismo: objetivos, alcance, metodologia, criterios a
partir de los cudles se realizardn las incorporaciones o
desestimaciones de los argumentos y propuestas
surgidas en la participacién, mecanismos de retorno,
etc.
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Las actas de todas las reuniones o dindmicas que
desarrollemos van a reflejar tangiblemente las
deliberaciones y conclusiones mads significativas del
proceso participativo, en el que todos los argumentos y
matices proporcionan un catdlogo de soluciones
consensuadas a los problemas y propuestas debatidas.

Como instrumentos de trabajo, podemos
encontrar:

Grupo de discusion (Grupos focales). Desde la
investigacién cualitativa se pretende conocer el
discurso social sobre el tema planteado. Se organiza
una reunién donde un grupo reducido de personas
plantea sus opiniones, informaciones, sensaciones, etc.
sobre el problema que se aborda. La informacion
recolectada servird para redisefiar las acciones de
continuacién, que deben ir encauzando los conceptos
mas concretos del diagndstico y las posibles vias de
solucién apuntadas por los integrantes de los grupos
focales seleccionados.

Arbol de problemas. Se trata de analizar,
detalladamente, los problemas detectados en un
primer diagnéstico. La forma de obtener las
aportaciones serd mediante tarjetas y lluvia de ideas
(brainstorming).

Asi, el problema, que antes se presentaba en forma
aislada, se convierte en un entramado de causas
condicionantes y manifestaciones de si mismo. Es
importante dibujar un grafico de esta situacién, por
ello la imagen de un "drbol de problemas". El papel
del mediador/dinamizador es clave.

Mesas de debate. Se trata de una férmula para
poner en comun percepciones y opiniones sobre un
tema dado. En nuestro caso, es un instrumento idéneo
para revisar estratégicamente los entramados
organizativos publicos o privados del deporte (servicios
municipales de deportes, servicios de gestién
provincial, clubes deportivos, federaciones deportivas,
etc.). Pretende lograr que un grupo de personas
interesadas pueda introducirse en un proceso
participativo, y es oportuna al inicio de un proceso de
mediano o largo plazo.

Es importante, en estos foros, tener en cuenta la
facilidad para intervenir de los participantes, que no
es igual para todos, incluyendo técnicas de trabajo y
dindmicas que faciliten la participacién activa de
todas las personas, en especial de aquellas con menos
experiencia y habilidades de comunicacién o
confianza para hablar en publico. Hay que especificar
el papel del animador del proceso para contemplar un
espacio en el que los participantes se conozcan entre
si, el esquema de trabajo, los métodos, contenidos a
tratar, etc.
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Diagnésticos participativos: DAFO 6 FODA.
Para conocer la valoracién que hacen los participantes
de un determinado aspecto de un entorno dado;
reflexionando, evidenciando y explicitando los
aspectos positivos y negativos presentes en cualquier
situaciéon. DAFO: 1) Debilidades: aspectos negativos
propios de lo analizado. 2) Amenazas: aspectos
externos que pueden incidir negativamente sobre lo
analizado. 3) Fortalezas: aspectos positivos propios de
lo analizado. 4) Oportunidades: aspectos externos que
pueden incidir positivamente sobre lo analizado.

Es un andlisis muy popular por la facilidad de
pasar de su resultado a la accién, orientando la
intervenciéon hacia el cuidado y proteccion de las
fortalezas, reduciendo, minimizando o desterrando las
debilidades; aprovechando las oportunidades vy
previniendo o desactivando las amenazas. La
representaciéon grafica se dibuja en una tabla con
cuatro casillas, cada una de las cuales se dedica a las
categorias citadas, iniciando una tormenta de ideas,
anotando los aportes en la casilla correspondiente,
con el acuerdo de los participantes.

Taller de futuro. Se utiliza para definir propuestas
de escenarios futuros deseables, definiendo al mismo
tiempo las lineas para su consecucién. Se caracteriza
por la utilizacién de tormenta de ideas, y la estructura
de tres fases bien definidas:

1)Fase de critica, definiendo los problemas
percibidos en relacién con el tema tratado,
desarrollando el trabajo en grupos pequefios,
anotando los aportes en tarjetas y seleccionando al
final de esta fase los problemas esenciales, previa
votacién de los participantes.

2)Fase de imaginaciéon o fantasia, donde se
anima a los participantes a expresar los problemas
planteados "en positivo". Se plantean deseos, posibles
escenarios, ideas y propuestas para el cambio.

3)Fase de realizacién, donde las ideas mas
interesantes son confrontadas con la realidad: ;Cémo
podrian realizarse? ;Qué dificultades habria que
abordar? ;Quiénes se responsabilizan de cada tarea?
Hay numerosas féormulas que, utilizando la estrategia
de deteccién de problemas -disefio de escenarios
futuros-, planificacién de lineas de accién, basan su
avance en la implicacién de los participantes en la
formulacién de alternativas para el propio futuro.

La participacién ciudadana que realmente genera
resultados positivos es aquella que cuenta con el
compromiso y la implicacién de los actores que asisten
a las sesiones de trabajo. Esta conexién se consigue
bdasicamente a través de los procesos presenciales que
hemos detallado, pero existen herramientas digitales
que nos pueden ayudar en algunos aspectos.

Cuando se disefla un proceso participativo se
establecen una serie de talleres en horario y lugares
concretos tratando de llegar a la mayor cantidad de
personas posibles, pero nunca se podrd llegar a todas
las personas interesadas. Razones vinculadas a los
horarios (trabajo, conciliacién familiar, etc.) y al
desplazamiento (distancias excesivas, inexistencia de
transporte publico, etc.) suelen ser las mds habituales
para la falta de asistencia, pero también se puede dar
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el caso de personas que no se sientan capaces de
hablar en publico y sumergirse en un debate en el que
consideran (errbneamente porque todas las opiniones
son validas, se expresen como se expresen) que no se
van a encontrar al nivel adecuado.

Ademas, las herramientas digitales (plataformas
web, aplicaciones, etc.) pueden resultar de gran ayuda
para promover la participacién ciudadana mads alla
de los procesos deliberativos o para fomentar
iniciativas de participacién promovidas desde las
organizaciones sociales y la ciudadania para influir en
las decisiones publicas (por ejemplo, la necesaria
declaracién de "esencialidad" de la actividad fisica y
deportiva para la salud general de la poblacién).

Podemos sefialar algunas de las herramientas mas
habituales en la gestién de procesos participativos
digitalizados: Plataformas de gestién de proyectos
como Trello (ideal para disefiar procesos participativos
en el foro interno de una organizacién o sistema).
Herramientas de videoconferencia como Meet, Team,
Skype, Zoom, etc., que nos permite dinamizar
reuniones participativas con un numero casi ilimitado
de participantes (versiones Premium), con interaccién
visual de todo el conjunto. Herramientas para el
desarrollo de procesos de consulta, como Google form,
Typeform, Survey monkeys, etc.,, con cuestionarios
sencillos, practicos e intuitivos que nos permiten
vehiculizar a través de plataformas de comunicacién
digital como whatsapp o telegram, o bien a través de
emailing.

Otra fuente de discusién (participacién muy activa
pero de dificil gestién) lo encontramos en las redes
sociales: Twitter, Facebook, Instagram y, sobre todo,
Linkedn pueden facilitar debates y aproximaciones a
determinados temas socio-deportivos en las fases mas
iniciales. Es cierto que la misma configuracién abierta,
vy a veces anénima, de los perfiles pueden desvirtuar el
proceso participativo, pero no es menos cierto que
conseguir llegar a  determinados  segmentos
poblacionales (adolescentes, jovenes, tribus especificas,
etc.), sélo es posible utilizando estos canales de
comunicacién.

Por tanto, el necesario cambio y evolucién del
concepto publico de servicio deportivo, y de la
configuraciéon de nuestras ciudades como elementos
activos y dindmicos para una nueva sociedad mas
sana y sostenible, exige de un proceso urgente e
imprescindible de participacién ciudadana. No existen
soluciones mdgicas o estdndares de aplicacién en
todos los contextos; cada ciudad, cada distrito exigird
una solucién especifica, que debe ser consensuada y
construida por los ciudadanos, como responsables
ultimos del ecosistema de convivencia futuro entre
infraestructuras y programas. Ese proceso creativo
debe partir de escenarios de participacién con mayor o
menor grado de especializacién, para enriquecer las
deliberaciones y generar compromiso y adhesién a las
soluciones de ciudad que se proyecten. Es por tanto,
una decisién valiente y responsable que debe ser
asumida por los lideres del sistema deportivo de cada
ciudad, de forma urgente e inaplazable si el objetivo es
disefiar espacios de convivencia mds sostenibles,
amables, saludables, accesibles e incluyentes.
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@
EL OCIO PARA TODOS Y EN COMUNIDAD
NOSOTROS PARTICIPAMOS, NOSOTROS ELEGIMOS Y DECIDIMOS

e llamo Javier Pérez Rodriguez. Tengo 34 afios

y soy aficionado al deporte. He practicado

siempre alguno como natacién, senderismo,

futbol y baloncesto. Yo tengo discapacidad
intelectual y estoy en A Toda Vela desde nifio,
recibiendo apoyos y participando en actividades de
ocio, formacion, etc.

Como adulto y como ciudadano responsable, he
querido aportar mds y participar activamente, asi que
me hice socio. Me he formado y preparado mucho
para hablar en publico, defender derechos, formar a
otros... y ahora soy el vicepresidente de la Asociacién

A Toda Vela.

vida inclusiva

Mi asociacién es conocida en Espana, sobre todo,
por dos cosas:

Primero, por su modelo de ocio inclusivo. Esto
significa que nuestras actividades de ocio son para
todas las personas y se hacen en comunidad, con
otros.

Por ejemplo, no tenemos instalaciones propias, asi
que entrenamos futbol con la Fundacién Unién
Deportiva Almeria o practicamos natacién con
Supera, como el resto de nuestros vecinos.

También es conocida A Toda Vela, por la forma en
la que cuenta con las personas con discapacidad
intelectual.

Esto significa que nosotros decidimos las
actividades en las que participamos pero también las
que la asociacién ofrece, cémo lo hacemos, con quién,
cémo... Las personas con discapacidad opinamos y
decidimos, cada una con nuestros talentos y somos
parte activa de la asociacién.

Otra cosa que nos gusta mucho de A Toda Vela es
que cuenta con voluntarios y voluntarias para que nos
den apoyos y compartan la vida con nosotros. Los
voluntarios y las voluntarias se convierten en nuestros
amigos, en nuestros compafieros de trabajo, los
vecinos que nos saludan por la calle... y eso es muy
importante porque ayudamos a que se transforma la
sociedad.
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Por todo eso, yo participé en el foro de deporte
adaptado de la Diputacién. Y me gustdé mucho.

Creo que ustedes le llaman iniciativa PIDAL, y que
participé en la Mesa de Deporte y Cohesién Social.

Aunque les tengo que decir que a veces muchas
personas con dificultades de comprensién no
entendemos bien cuando se habla con siglas y les pido
que expliquen qué significan cuando las usan.

En ese foro participé con muchos profesionales
expertos en deporte, aunque me di cuenta que casi
todos éramos hombres y me gustaria que las mujeres
estén mas presentes en estas cosas.

Yo sé que a mi me invitaron porque ademads de ser
deportista, soy directivo en una asociacién de ocio y
tengo discapacidad intelectual.

Y poder dar mi opinién y que se tenga en cuenta,
me gusté. Eso es un gran paso: pensar en nosotros y
escucharnos.




Lo hicimos por zoom. Y yo si pude participar
porque he aprendido a hacerlo pero en estos foros es
importante tener en cuenta que algunas personas no
tienen la oportunidad si no se les ayuda.

Muchas personas con discapacidad intelectual
disponemos de ordenadores y conexiones a internet;
muchos aun no saben cémo hacerlo. En el foro di
ideas para que la Diputacién de Almeria siga
avanzando en deporte inclusivo.

Por ejemplo, las personas con discapacidad
intelectual y algunas personas mayores, inmigrantes o
analfabetas podemos tener dificultades para participar
de forma auténoma, segura y en igualdad de
condiciones.

Porque muchas veces no entendemos la
informacién de los folletos que anuncian las
actividades o nos resulta muy dificil apuntarnos en las
inscripciones.

También comprender las normas de las
instalaciones y de participacién. Porque normalmente
la informacién importante no esta clara ni a la vista.

Y si, ademds, nos desplazamos en silla de ruedas,
tenemos dificultades para esperar el turno, ver,
escuchar y hablar, pues se nos hace mas dificil.

Muchos profesionales de las instalaciones y los

monitores de actividades nos atienden muy bien y se
preocupan por nosotros, pero otros no tanto.
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A lo mejor es porque no saben o no nos conocen
bien.

Por eso y para poder participar en igualdad, las
personas con discapacidad intelectual necesitamos
que:

1°. La informacién sea facil de entender.

2°_El trato a las personas sea bueno y adecuado. Y
para eso, todos los profesionales del deporte y
de las instalaciones tienen que formarse en un
trato digno a clientes con discapacidad.

3° Las instalaciones no tengan barreras y sean
accesibles a nivel fisico, cognitivo y sensorial.

Por ultimo, muchos de nosotros podemos necesitar
un apoyo personal para que nos ayuden a
comprender las normas, a cubrir nuestras necesidades
y poder relacionarnos adecuadamente con otros.

Esas personas son  asistentes  personales,
voluntarios, cuidadores... y no deberian incrementar

lo que nos cuestan las actividades.

Son como las sillas de ruedas o los perros guias que
necesitan otras personas con discapacidad.

Gracias por permitir que una persona con
discapacidad intelectual participe en este foro y dé su
opinién.

La experiencia fue muy interesante.
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PLANES LOCALES DE INSTALACIONES Y
EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS

COOPERACION PARA LA MEJORA DE LAS DOTACIONES MUNICIPALES

1 vigente Plan Director de Instalaciones y

Equipamientos Deportivos de Andalucia

(PDIEDA) establece que, en el dmbito local, el

instrumento de desarrollo de esta materia son
los Planes Locales de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos (PLIEDs) y su Ambito territorial es el
término municipal.

Estos planes seran elaborados por las corporaciones
locales y para ello podran contar con la cooperacién
de las Diputaciones Provinciales. Para ello, la
Consejeria de Educacién y Deporte ha planteado
convenios especificos para que lo servicios de deporte
provinciales presten asistencia técnica a los
municipios de hasta 20.000 habitantes.

De esta manera, la Diputacién de Almeria ha
programado diferentes actuaciones, orientadas desde
perspectivas diversas para, no solo cumplir con la
misién propuesta, sino también profundizar en el
conocimiento actualizado de las estructuras de gestién
deportiva municipal, la oferta que desarrollan y el
estado de la red municipal y provincial de
instalaciones deportivas; capacitar a los técnicos
municipales en materia de planificacién urbanistica
activa; asi como propiciar la participacién ciudadana
en procesos de planificacién deportiva.

En el disefio de este programa se han diferenciado
distintas fases de intervencién, teniendo como
horizonte de finalizacién el verano de 2022.

En una primera fase, se prevé abordar las
siguientes tareas:

¥ Andlisis de los servicios deportivos municipales
de los Ayuntamientos de hasta 20.000 habitantes y de
la oferta de servicios correspondientes. Este trabajo
forma parte de las actuaciones que los equipos
técnicos de cooperacién deportiva local, del Area de
Deporte y Juventud, deben acometer anualmente para
tener la base de conocimiento necesaria para
diagnosticar las fortalezas y debilidades del sistema
deportivo de cada municipio y planificar la oferta de
servicios adecuada a sus necesidades.
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v Revisién y actualizacién del censo de
instalaciones deportivas de la localidad. Para esta
cuestién, la Junta de Andalucia ha dispuesto la
prestacién de servicios de una consultora deportiva
que actuard como agente censal especializado de
apoyo a los servicios deportivos provinciales.

v Estudio de su red de instalaciones deportivas y
diagnéstico de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que sirvan de base para fundamentar el
planteamiento del PLIED correspondiente. Para
completar estos argumentos, serd de utilidad elaborar
un andlisis comparativo de la dotacién actual de
instalaciones deportivas respecto a las ratios de éstas
por habitantes que estipula el PDIEDA.

¥" Valoracién del grado de cumplimiento de las
propuestas de intervencién -reservas de suelo para uso
deportivo, construccién y reforma de instalaciones y/o
espacios deportivos, etc.- incluidas en el anterior PLID
de cada municipio.

¥" Formacién especifica en esta materia para todos
los agentes municipales que desempefien tareas
relacionadas con este fin.

¥ Edicién de un manual de asistencia técnica
para la elaboracién de planes locales de instalaciones
y equipamientos deportivos en el que se ofrezca de
forma asequible y sintética conceptos generales y
tendencias de intervencion en el dmbito del deporte
local que puedan ser de utilidad para los responsables
politicos y técnicos que en cada municipio tendrdn
que liderar el proceso que desemboque en la redaccién
y aprobacién del pertinente PLIED. En este documento
se presta especial atencién a la vocacién estratégica de
la Diputacién de Almeria de enmarcar esta actuacién
planificadora en el dmbito de la promocién de los
municipios activos. En ella, la construccién y mejora
de instalaciones deportivas debera ser una
herramienta fundamental, pero no unica, en la tarea
de "hacer municipios" facilitadores de la actividad
fisica y deportiva de manera integral, contemplando
cuestiones tales como la movilidad no motorizada y el
aprovechamiento de espacios publicos, entre otras
intervenciones de corte urbanistico activo.
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En una siguiente fase se intervendrd directamente en el estudio de los hdbitos deportivos de la poblacién
municipal; el desarrollo de procesos de participacién ciudadana para la identificacién de demandas; el andlisis de la
disponibilidad de suelo apto para uso deportivo y las previsiones que para ello existen en el planeamiento
urbanistico en vigor; y la identificacién de propuestas de construccién y remodelacién de instalaciones y espacios
deportivos.

Finalmente, se deberd ultimar el proceso con la redaccién de las propuestas de intervencién seleccionadas para
su inclusién en el PLID (prioridades, plazos de ejecucién, costes y fuentes de financiacién, estudio y condiciones de
calidad ambiental de las actuaciones previstas)

La culminacién de todo este trabajo con la aprobacién del PLIED por el Pleno del Ayuntamiento requiere ademads
de la obligatoria exposicién publica; la formulacién, en su caso, de recomendaciones y/o propuestas de
modificaciones y validacién final por parte de la Consejeria de Educacién y Deporte de la Junta de Andalucia; y la
posterior publicacién en el Boletin Oficial de la Provincia.

De todo esto, de forma detallada y especializada, se ofrece mayor informacién en los siguientes articulos

elaborados por diferentes expertos, pretendiendo ofrecer opiniones y experiencias que ofrezcan una visién amplia y
diversa de la importancia de estas herramientas planificadoras de la politica deportiva municipal.
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GUIA PARA PLANES LOCALES DE INSTALACIONES Y

EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS

MUNICIPIOS PARA HACER DEPORTE, DEPORTE PARA HACER MUNICIPIOS

n la programacion de tareas que la Diputacion
de Almeria ha identificado para el desempefio
de su labor asistencial a los Ayuntamientos
menores de veinte mil habitantes de la
provincia para la elaboracién de sus Planes Locales de
Instalaciones y Equipamientos Deportivos, ocupa un
lugar destacado la elaboracién de una Guia que
procure, a corto plazo, acompafiamiento en ese
proceso, tanto a los técnicos del Area de Deporte que
prestaran dicho servicio, como a responsables politicos
y gestores deportivos municipales implicados; con la
vocacién de que sirva de excelente aprovechamiento y
utilidad, tanto por el trabajo compartido como por el
resultado que se obtenga. Y que, en el medio y largo
plazo, este documento sirva de referencia para la
gestién del conocimiento en esta interesante materia.

Los Planes Locales de Instalaciones y
Equipamientos Deportivos se configuran en la
actualidad como herramientas esenciales para el
desarrollo general de los municipios, y para la
evolucién y gestién de sus sistemas deportivos en
particular.

Contribuyen a mejorar la calidad de vida de sus
ciudadanos y a distribuir, de forma ordenada, la red
local de instalaciones deportivas con criterios de
promocién equilibrada en su territorio, igualdad de
oportunidades para sus habitantes y universalizacién
de la prdctica deportiva.

Muchos son los ejemplos de instalaciones
deportivas que han ejercido como elementos
articuladores de la ordenacién urbana de ciudades y
pueblos. A la hora de planificar, disefiar y construir
una instalacién -por elemental que pueda ser- es
conveniente mirar un poco mds alla de su hecho
concreto, y ver como ésta ayuda -y no perturba- a la
ordenacién y el desarrollo urbano de cada municipio.
Cémo contribuye "a hacer ciudad".

Esta Guia pretende ofrecer informacién
especializada, recogida de variadas fuentes expertas,
en cuanto a la relacién entre urbanismo y salud -el
denominado '"urbanismo activo"- el enfoque vy
objetivos de los municipios activos; el valor de los
planes de instalaciones deportivas como herramientas
planificadoras de municipios facilitadores de la
actividad fisica, no solo en lo que a prdctica deportiva
se refiere, sino también en la vida cotidiana de sus
habitantes.

Para ello aborda temas de plena actualidad cémo
la movilidad activa, no motorizada; los usos del suelo
para dar mayor cohesién social, la utilizacién activa
del espacio publico, el disefio de calles y del paisaje
urbano, etc.

Revisa, a su vez las tendencias actuales en el
ambito del deporte local ahondando en el
conocimiento de la evolucién del fenémeno deportivo
como herramienta bdsica para el gestor deportivo.
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Esta revisién se detiene en la transicién del sistema
deportivo local hacia un ecosistema deportivo
renovado con la aparicién e intervencién de agentes
multisectoriales y globales lo que supone tener en
cuenta nuevos entornos, nuevos servicios y nuevos
roles para la administracién publica deportiva local.

Aporta conceptos bdsicos a considerar en el disefio
de instalaciones deportivas contemplados tanto desde
la perspectiva del usuario, de la entidad promotora
como de quienes acometan la responsabilidad de su
gestioén. Factores tales como la accesibilidad, el disefio,
el confort o la sequridad percibida y real.

O bien, la ubicacién, funcionalidad, polivalencia y
adaptabilidad de los espacios deportivos y
complementarios a implementar. Su sostenibilidad
social, deportiva, medioambiental y econémica como
referentes bdsicos que las justifiquen y pongan en
valor.

Por ultimo, aborda cuestiones relevantes en lo que
a disposiciones normativas en la materia se refiere,
exponiendo los puntos mas relevantes del Plan
Director de Instalaciones Deportivas y Equipamientos
Deportivos de Andalucia y de la elaboracién de los ya
referidos Planes Locales que se deben aprobar a nivel
municipal y provincial, resefiando las diferentes fases
y requisitos necesarios para su eficaz elaboracién.

El texto principal de este manual se complementa
con una extensa relacién de referencias documentales
anadidas para favorecer la ampliacién de
conocimientos de cada uno de los apartados
propuestos.

Idéntica intencién que se ha procurado ofrecer en
la ultima seccién denominada "Tendencias, modelos y
experiencias de intervencién" en la que se tratado de
poner ejemplos practicos ya acometidos en diversos
lugares de la geografia nacional e internacional que
puedan servir de inspiracién para las propuestas que
en los préximos y futuros planes locales de
instalaciones y equipamientos deportivos lleguen ser
realidad.
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EL VALOR DE LOS PLIEDs

Francisco Javier Barranco Moreno
Jefe de Servicio de Instalaciones Deportivas, Proyectos y Obras
Secretaria General para el Deporte - Junta de Andalucia

LA PLANIFICACION LOCAL DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

a Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia
Local de Andalucia, en su Articulo 9 sobre
Competencias municipales establece en su
apartado 18 la Promocién del deporte y
gestién de equipamientos deportivos de uso publico,
que incluye:
a) La planificacién, ordenacién, gestién vy
promocién del deporte de base y del deporte para
todos.

b) La construccién, gestién y el mantenimiento de
las instalaciones y equipamientos deportivos de
titularidad propia.

¢) La organizacién y, en su caso, autorizacién de
manifestaciones y competiciones deportivas que
transcurran  exclusivamente por su territorio,
especialmente las de caracter popular y las destinadas
a participantes en edad escolar y a grupos de atencién
especial.

d) La formulacién de la planificacién deportiva
local.

INSTALACIONES DEPORTIVAS

Valor e importancia de su planificaciéon

La politica deportiva del municipio debe jugar un
papel esencial como eje de planificacién, siendo el
conjunto de actuaciones que los estamentos de
gobierno aplican a un sistema deportivo a partir de
unos objetivos y directrices concretas. La politica
deportiva se debe de materializar de acuerdo con la
Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia
en una planificacién que permita una dotacién de
inversiones que contenga un conjunto de programas,
fomente los  correspondientes  proyectos  de
instalaciones deportivas y la promocién de actividad
deportiva que reclaman los deportistas y el conjunto
de la poblacién del municipio.

La finalidad practica de una adecuada
planificacién de la politica deportiva es establecer
informacién y previsiones sobre instalaciones
deportivas para la dotacién, por los planes de
urbanismo, de las reservas de suelo correspondientes y
proporcionar a la poblacién las instalaciones
deportivas necesarias para la practica del deporte y el
desarrollo de competiciones deportivas.

Esta informacién y las previsiones de Ila
planificacién han de facilitar a los politicos y
gobernantes plantear una politica deportiva
consensuada con todos los sectores para su puesta en
practica.

B4

Con una adecuada planificacién, elaborada por
técnicos competentes en la materia y con el consenso
de todos los sectores implicados en el deporte, hay que
evitar situaciones conocidas del pasado en las que se
han construido instalaciones y desarrollado eventos y
programas deportivos, sin cumplir con estas premisas,
que ha implicado posteriormente dificultades en la
gestién, procesos de deterioro de la oferta de
actividades e incluso cierre de instalaciones no
rentables ni econémicamente ni socialmente.

MARCO LEGAL

A quién corresponde la planificacién

Como se ha visto, de acuerdo con la Ley 5/2010, de
11 de junio, de Autonomia Local de Andalucia, la
competencia en la planificacién de instalaciones
deportivas corresponde a los Ayuntamientos.

Pero la elaboracién y aprobacién de un Plan Local
de Instalaciones y Equipamientos Deportivos, en
adelante PLIED, ha de tener en cuenta el marco legal
donde se desarrolla para una correcta tramitacién.

El articulo 43.3 de la Constitucién espafiola
establece un mandato dirigido a todos los poderes
publicos de fomento de la educacién fisica y el deporte
como principio rector de la politica social y
econdémica.

La Comunidad Auténoma de Andalucia asume, de
conformidad con el articulo 72.1 del Estatuto de
Autonomia para Andalucia, la competencia exclusiva
en materia de deporte y de actividades de tiempo libre.

Asi, la importancia de la practica del deporte como
derecho de la ciudadania, en condiciones de seguridad
e igualdad, queda recogida tanto en la Constitucién
espafiola como en el Estatuto de Autonomia para
Andalucia.

La Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de
Andalucia tiene por objeto, segun se dispone en su
articulo 1, establecer el marco juridico requlador del
deporte en el ambito territorial de la Comunidad
Auténoma de acuerdo con la Constitucién y su
Estatuto de Autonomia, y establece entre sus principios
rectores la planificacién, promocién y fomento de una
red de instalaciones y equipamientos deportivos
suficiente, racionalmente distribuida, y acorde con los
principios de sostenibilidad social, econdémica vy
ambiental y de movilidad.
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Asi mismo, la Ley 5/2016, de 19 de julio, prevé y
regula la figura del Plan Director, de cardacter
territorial, al que se le atribuye la naturaleza de plan
con incidencia en la ordenacién del territorio.

De acuerdo con el articulo 70.4 de la Ley 5/2016,
de 19 de julio, cualquier instrumento de planificacién
que se desarrolle en materia de instalaciones y
equipamientos deportivos se ajustard a las
especificaciones y directrices que se contemplen en el
Plan Director, y de acuerdo con lo establecido en los
articulos 9.18 y 58 y 59 de la Ley 5/2010, de 11 de
junio, de autonomia local de Andalucia, los
municipios redactardn su planificacién local de
instalaciones deportivas, adecudndose al Plan Director
y su planeamiento de desarrollo aprobados por la
Comunidad Auténoma.

El Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia,
aprobd en sesiéon del 25 de septiembre de 2018 el
nuevo Plan Director de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos de Andalucia, en adelante PDIEDA, que
establece las previsiones de actuacién en esta materia
para los siguientes diez afios.

El documento marca los objetivos de modernizar,
diversificar y mejorar la accesibilidad de la red de
infraestructuras de cardcter publico, atendiendo a
criterios de sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental; impulsar la prdactica de ejercicio
fisico entre la poblacién y aumentar los hadbitos
saludables.

Por ultimo, siguen vigentes en lo que no haya sido
derogado por la Ley del Deporte o por otra legislacién
posterior los siguientes Decretos que afectan
directamente a la elaboracién y tramitacién de los
Planes Locales de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos:

e Decreto 284/2000, de 6 de junio, por el que se
regula el Inventario Andaluz de Instalaciones
Deportivas.

e Decreto 144/2001, de 19 de junio, sobre los Planes
de Instalaciones Deportivas.

PASOS PREVIOS A LA PLANIFICACION

Cémo iniciar una adecuada planificacién

INVENTARIO
Hay que conocer qué es lo que se tiene

Dado que las instalaciones deportivas constituyen
un elemento esencial, no solo para el ejercicio de
cualquier deporte, sino para el fomento y la
generalizacion de la practica deportiva, la
administracién deportiva llevard a cabo su necesaria
planificacién, para lo cual, la administracién
competente en la planificacién deberia elaborar y
mantener actualizado un Inventario de las
instalaciones y equipamientos deportivos de su dmbito
de planificacién.

Cualquier Inventario se configura como un
instrumento censal portador de una informacién
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necesaria y valiosa al servicio de las funciones de
programacién de las administraciones publicas en
materia de instalaciones deportivas.

No obstante, los inventarios también cumplen con
otras funcionalidades, de una parte, la constancia de
datos que proporciona puede servir de apoyo al
ejercicio de las funciones publicas de inspeccién y
control de funcionamiento de las instalaciones
deportivas, de otra, constituye una fuente de
informacién de utilidad para la iniciativa privada y
para las organizaciones representativas de intereses
colectivos interesadas en el deporte.

ENCUESTA DE HABITOS
Hay que conocer qué es lo que se quiere

Un Estudio de Hdbitos Deportivos de la poblacién
es esencial a la hora de plantearse la planificacién de
las instalaciones y equipamientos deportivos. Segin lo
establecido en el PDIEDA, debe de contener, al menos,
la siguiente informacién:

e Encuestas desagregadas por sexo para la
planificacién de instalaciones deportivas.

e Indicadores pertinentes al género capaces de
identificar las brechas de género.

e Datos de satisfaccion de personas usuarias
desagregados por sexo.

e Datos de porcentajes de mujeres y hombres que
realizan deporte federado y no federado desagregados
por sexo y modalidad deportiva.

Ademds, la informacién cuantitativa que
suministran las encuestas de hdbitos es conveniente
combinarlas con un estudio cualitativo llevado a cabo
con expertos del sector deportivo mediante entrevistas
en las que se analice la oferta, la demanda y las
principales tendencias en el uso de espacios e
instalaciones deportivas de la poblacién general y de
la poblacién que prdctica deporte federado.

Entre los expertos que se consulten es adecuado
que exista representacién de sectores como Educacién
(Primaria, Secundaria y Universitaria), Sanidad,
Gestién deportiva privada (Gerentes centros deportivos
privados), Gestién deportiva publica (Ayuntamientos,
Diputaciones, Junta de Andalucia), Entidades
deportivas (clubes, asociaciones y federaciones
deportivas), Prensa deportiva, etc.
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ANALISIS
Hay que conocer qué es lo que se puede hacer

Los PLIED deben tener en cuenta los resultados
obtenidos en el andlisis de las instalaciones existentes
y en el estudio de habitos realizado para llegar a
conclusiones sobre la oferta, la demanda y la calidad
de las instalaciones existentes y asi planificar el disefio
y construccion de las instalaciones orientadas al
cumplimiento de estandares de calidad, accesibilidad
y sostenibilidad y la reforma de las instalaciones
existentes. Para ello, se debe analizar:

e Disponibilidades de suelo existente, apto para ser
destinado a uso deportivo, y previsiones sobre el
particular del planeamiento urbanistico en vigor.

e Previsiones sobre instalaciones deportivas
necesarias y otros objetivos a conseguir, indicando las
prioridades, plazos de ejecucién, costes y fuentes de
financiacién.

e La programacién de las actuaciones necesarias
para su ejecucién y aplicacién.

e Estudio y condiciones de calidad ambiental de las
actuaciones previstas en relacién con el respeto al
medio ambiente.

e Establecimiento de medidas para garantizar la
seguridad, calidad y eficiencia energética de las
instalaciones deportivas y los derechos y deberes de las
personas usuarias.

e Establecimiento de los mecanismos adecuados
para el seguimiento y verificacién del grado de
cumplimiento de sus objetivos, asi como la
fiscalizacion y control de la ejecucion de sus
previsiones y determinaciones.

COORDINACION
Hay que conocer qué tenemos en nuestro entorno

El PDIEDA establece cémo debe desarrollarse el
sistema de planificacién de instalaciones deportivas en
funcién de tres niveles de actuacién: Red Bdsica, para
modernizacién o creacién de nuevos equipamientos
en zonas deficitarias; Red Complementaria, de
instalaciones para la competicion y para la
diversificacién de las modalidades deportivas; y la Red
Especial, formada por aquellas instalaciones
singulares de interés a nivel de toda la comunidad
auténoma y/o de uso limitado.

A la hora de planificar no podemos olvidarnos que
no vivimos aislados y hay que tener en cuenta las
instalaciones existentes en los municipios limitrofes a
hora de planificar las necesidades de la red bdsica, las
necesidades de nuestros deportistas para la
planificacién de instalaciones deportivas de la red
complementaria y las instalaciones existentes de la
Red Especial en nuestro dmbito o cercano a él para la
planificacién del deporte de alto rendimiento.

PLAN LOCAL

Cémo tramitar su aprobacion

El procedimiento de aprobacién de los PLIED,
recogido en el Decreto 144/2001, de 19 de junio, sobre
los Planes de Instalaciones Deportivas, establece las
aprobaciones inicial, provisional y definitiva de los
mismos por el Pleno del Ayuntamiento que lo ha

IS0

formulado, siendo  trdmites  obligatorios la
informacién publica y la audiencia a otras entidades
locales interesadas. Antes de la aprobacién
provisional, el proyecto de Plan Local debera ser
remitido a la Consejeria competente en materia de
deporte para su informe, sin perjuicio de los informes
sobre los aspectos urbanisticos, territoriales y
ambientales del plan que, en su caso, correspondan, la
cual podrd formular recomendaciones y propuestas de
modificaciones a su contenido, teniendo éstas ultimas
caracter vinculante cuando supongan aplicacién o
desarrollo de previsiones o determinaciones de los
planes directores de instalaciones y equipamientos
deportivos aprobados por la Comunidad Auténoma.

Es fundamental que en el expediente conste un
certificado acreditativo de la conformidad de las
determinaciones del PLIED con el planeamiento
urbanistico en vigor y un certificado acreditativo del
cumplimiento de lo establecido en el articulo 36 de la
Ley 7/2007, de 9 de julio de Gestién Integrada de la
Calidad Ambiental.

En el caso que las determinaciones del PLIED no
sean acordes con el planeamiento urbanistico en
vigor, serd necesario la modificacién de éste y someter
el PLIED a informe del é6rgano ambiental de acuerdo
con lo establecido en la Ley 7/2007, de 9 de julio de
Gestién Integrada de la Calidad Ambiental, o en su
defecto que las previsiones de programacién del PLIED
contengan la modificaciéon del planeamiento
urbanistico y someter el PLIED al trdmite ambiental
correspondiente.

NUEVO DECRETO EN TRAMITACION

La Secretaria General para el Deporte de la
Consejeria de Educacién y Deporte ha iniciado la
tramitacién de un nuevo Decreto que regula la
Planificacién de Instalaciones y Equipamientos
Deportivos y que supone una adecuacién al nuevo
marco normativo tras la aprobacién de la Ley 5/2016,
de 19 de julio, del Deporte de Andalucia motivada por
la aprobacién del nuevo PDIEDA y por el tiempo
transcurrido desde la entrada en vigor del Decreto
284/2000, de 6 de junio, por el que se regula el
Inventario Andaluz de Instalaciones Deportivas y el
Decreto 144/2001, de 19 de junio, sobre los Planes de
Instalaciones Deportivas.

Este nuevo Decreto derogard integramente a los
anteriores Decretos y ademds unificard en su
redaccién el objeto de los dos anteriores, en virtud del
principio de eficiencia establecido en el articulo 129.6
Ley 39/2015, de 1 de octubre.

Actualmente se ha completado la redaccién del
Borrador de Decreto sobre los planes de instalaciones y
equipamientos deportivos y por el que se regula el
inventario andaluz de instalaciones y equipamientos
deportivos, y se ha cumplimentado el tramite de
informacién publica y se estdn ultimando los tramites
de audiencia a distintos organismos y sectores
implicados, asi como la emisién de los informes
preceptivos, para, una vez recogidas las observaciones
y/o sugerencias realizadas, elaborar un nuevo
borrador y continuar con la tramitacién que lleve a su
aprobacién en este ejercicio 2021.
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LOS AYUNTAMIENTOS DE MAS DE 20.000 HABITANTES SE MOVILIZAN

espués de varios anos de inactividad y olvido,

los Planes Locales de Instalaciones vy

Equipamientos Deportivos (en adelante

PLIED), vuelven a entrar en escena de la
gestién deportiva municipal.

Ya sea por los plazos de realizacién establecidos en
el PDIEDA, por la inclusién como un criterio
puntuable a la hora de optar a subvenciones para
instalaciones y equipamientos deportivos o por el
compromiso por parte de la Administracién
autonémica para que los municipios lo lleven a
cabo... los PLIED ha vuelto para quedarse, por lo
menos, un par de afos.

Tal es asi que varios municipios, los menos,
iniciaron la realizacién del PLIED hace varios meses y
en las ultimas fechas han presentado su proyecto ante
la Direccién General de Deportes de la Junta de
Andalucia.

Un ejemplo es el municipio de El Ejido, el cudl
entrego su Plan Local hace algunos meses, siendo el
primer municipio de Almeria, y de los pocos de
Andalucia, en realizar todos los trdmites para su
preparacién y presentacion.

De forma pormenorizada, El Ejido enfocé su Plan
Local como la ocasidén perfecta para dar respuesta a
una serie de déficits detectados en su red local de
instalaciones:

v" Obsolescencia de las instalaciones ubicadas en
el nucleo de El Ejido (accesibilidad, eficiencia
energética, remodelacién/mantenimiento de las
mismas...)

v Inexistencia de instalaciones
municipales en Almerimar

deportivas

¥ Dotacién de instalaciones de la red basica en
los nucleos poblacionales limitrofes (Balerma,
Las Norias, San Agustin, Santa M*® del Aguila...)
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El PLIED de El Ejido no solo se centrd en la
planificacion de las futuras construcciones vy
remodelaciones a llevar a cabo en el municipio, si no
que fue un paso mas allg, incluyendo conceptos de
gestién de las instalaciones.

De esta forma, afladié un completo estudio de
viabilidad sobre la futura construccién de los dos
pabellones proyectados (El Ejido y Almerimar).

Lo indicado anteriormente, constituye un ejemplo
de lo que puede significar el PLIED para un municipio.
No se ftrata simplemente de estudiar la red de
instalaciones y proyectar una serie de construcciones,
sino que también supone la ocasién perfecta para
planificar de forma pormenorizada y viable, el
crecimiento del parque de instalaciones y las posibles
vias de gestibn que tendrdn esas instalaciones para
lograr un adecuado uso y disfrute de las mismas por
parte de los ciudadanos.

Posteriormente, otros municipios han iniciado la
realizacién del PLIED como son los casos de Almeria o
Adra.

Almeria, al tratarse de la capital de la provincia y
debido a su dimensién en cuanto al ndmero de
instalaciones, ha supuesto un gran reto para los
técnicos municipales que, desde el inicio del proyecto,
lo han enfocado desde un punto de vista mas
ambicioso, poniendo el foco en los objetivos
estratégicos de futuro a nivel de instalaciones
deportivas para la ciudad.

Para obtener una visién muy amplia del estado y
las necesidades de las instalaciones deportivas de
Almeria, desde el PMD se organizaron dos jornadas o
Focus Group con especialistas del sector deportivo,
educativo, social y empresarial.

De estas jornadas se obtuvo informacién muy
valiosa para la planificacién de las intervenciones a
realizar en la ciudad de Almeria, pudiéndose destacar
las siguientes:

¥" Falta de horas disponibles en las instalaciones
municipales para el deporte base

v Inexistencia de instalaciones
permanentes en la playa

deportivas

v’ Existencia de barreras arquitecténicas en
instalaciones deportivas publicas

v Ausencia de deportivizacién de los espacios
urbanos
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EXPERIENCIAS PLIEDs

A raiz de los problemas identificados
anteriormente, desde el Patronato Municipal de
Deporte, se plantearon una serie de propuestas de
solucién bajo los criterios de sostenibilidad econémica,
maximizacién de uso y nuevas tendencias de
actividad fisico deportiva.

De esta forma, para dar respuesta a la falta de
horas disponibles para el deporte base, se proyecta la
instalacién de una cubierta sobre dos pistas
polideportivas, no ocasionando mayores gastos de
construccién para el municipio y haciendo un uso
extensivo de estos espacios deportivos.

En el caso de la ausencia de una instalacién
deportiva permanente en la playa, se plantea la
instalacién de un centro orientado a los deportes de
arena (voley playa, balonmano playa, tenis playa...)
complementado con un espacio para el entrenamiento
fitness mediante el acondicionamiento de un
contenedor maritimo, el cual tiene un bajo nivel de
desgaste y mantenimiento.

La accesibilidad y la eliminacién de las barreras
arquitecténicas en las instalaciones deportivas
publicas ha sido uno de los pilares en la realizacién
del PLIED para el PMD de Almeria, dando pie a la
realizacién de un subproyecto.

En este sentido, estd en fase de estudio la
realizacibon un andlisis pormenorizado de cada
instalacién municipal para estudiar las posibles
remodelaciones y mejoras que garanticen una
accesibilidad plena a todos los usuarios/as.

Atendiendo a las nuevas tendencias en las que las
ciudades se conciben como un gran espacio deportivo,
desde el PMD se ha proyectado la instalaciéon de
equipamiento deportivo (calistenia, fitnessoutdoor...)
en espacios publicos (plazas y parques) para que
mediante acceso libre y gratuito los ciudadanos
puedan hacer uso del mismo.

Paralelamente, también se va a proceder a mejorar
la sefializacién y puntos negros de los circuitos
deportivos al aire libre (senderos metropolitanos,
paseo maritimo y carril bici).

Por ultimo, como proyecto de futuro, con la
intencién de "deportivizar" los espacios urbanos, desde
el PMD se plantea un proyecto de rehabilitacién de
solares y parcelas municipales sin uso o abandonadas
mediante la construccién e instalacién de espacios
deportivos al aire libre.

Dejando a un lado el caso de la ciudad de Almeria,
otro municipio que esta finalizando la realizacién del
PLIED es Adra.

El Ayuntamiento de Adra, y mas concretamente el
area de deportes, ha comenzado recientemente la
realizaciéon del PLIED, siendo un proyecto prioritario
para el desarrollo deportivo del municipio.

En funcién del grado inicial de desarrollo del PLIED
y al no contar con una amplia disponibilidad de suelo
municipal, las primeras lineas de intervencién se estan
orientado a la mejora de las instalaciones existentes
(sustitucion de pavimento, mejora de accesos,
vestuarios e iluminacién...) y la atencién a las nuevas
tendencias de actividad fisico deportiva (construccién
en una parcela deportiva de un espacio destinado al
entrenamiento alternativo al aire libre).

Previsiblemente, conforme avance el proyecto se
abordard la proyeccién de nuevos espacios orientados
a los deportes nauticos, deporte de playa y a los
senderos que circundan todo el municipio.

Como hemos podido ver a lo largo de estas tres
diferentes experiencias (El Ejido, Almeria y Adra), el
PLIED se puede abordar desde muy diversas
perspectivas (accesibilidad, demandas insatisfechas,
nuevas tendencias, mejorar las instalaciones
existentes...), pero los municipios no deben olvidar
que este Plan Local puede ayudarles a planificar el
crecimiento futuro de su municipio mediante un
documento consensuado en el que participen todos los
ciudadanos, ya sea mediante la encuesta de habitos o
las jornadas de Focus Group, y que les sirva como
punto de partida para realizar una gestién adecuada y
sostenible del parque municipal de instalaciones.

Dossier Deporte Siempre 2021
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UNA PROPUESTA PARA DESPUES DE LA PANDEMIA

omo consecuencia del enorme impacto que
estd produciendo la crisis sanitaria derivada
del COVID 19, la conciencia publica global
estd apelando a nuevos enfoques que
conduzcan hacia un modelo econémico y social mas
sostenible, basado en dos grandes principios: la
transicién ecolégica y el desarrollo tecnolégico.

Esos dos grandes principios supondrdn una
disrupcién notable que se dejard sentir, tanto en el
sector publico como el sector privado, pero con ellos se
ha de abrir el camino hacia lo que se denomina el
Pacto verde y la Sociedad digital; teniendo como
denominador comun la innovacién y constituyendo la
gran apuesta europea por la recuperacién.

Apuesta que se verd respaldada financieramente
por los fondos "Next Generation" de la Unién Europea,
también conocidos como fondos de reconstruccién.

La economia espafiola y andaluza deberdan de
sumarse al conjunto de paises y regiones que lideraran
los procesos de transicion ecolégica y digital en Europa
y en ese nuevo compromiso el Deporte tiene que estar
entre los sectores transformadores del tejido
productivo.

De hecho, el Deporte ha sido incluido como una de
las diez politicas palanca reconocidas dentro del
actual Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia por sus capacidades socializadoras,
integradoras y transversales, capaces de transformar
la sociedad. El sector del deporte tiene una dinamica
positiva de crecimiento en los ultimos afios, generando
segun los ultimos datos estudiados en 2019, el 3,3%
del PIB anual en Espafia y 414.000 empleos entre
directos, indirectos e inducidos.

Por otra parte, el deporte estd completamente
implantado en toda la geografia nacional, por lo que
las acciones de transformacién tienen potencial de
cohesién social y de reduccién de brechas digitales, y
puede llegar a todo tipo de entidades publicas y
privadas, profesionales y no profesionales.

De acuerdo con estds potencialidades y retomando,
muy especialmente, esta ultima cualidad un grupo de
organizaciones no gubernamentales del Deporte
espafiol de caracter profesional y patronal, estdn
poniendo en marcha una iniciativa que pretende
optar a los fondos que se activaran, en el marco de las
politicas de reconstruccién del pais, que promueve el
gobierno de Espafia y que se engloban el Plan "Espafia
Puede".
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El proyecto se denomina "Ciudad Activa" y aspira a
impulsar nuevas politicas locales que contribuyan a
aumentar la calidad de vida de los ciudadanos
utilizando el deporte como elemento vertebrador.

Los objetivos que fundamentan el proyecto se
pueden resumir en los siguientes:

1) Promover un nuevo modelo de ciudad que
destaque por ser un espacio urbano sostenible y
saludable, sustentado sobre los valores transversales
del deporte en tres ejes: promocién de la salud,
movilidad no motorizada y turismo de base deportiva.

2) Elaborar planes locales de salud que
establezcan una relacién directa entre los servicios
socio-sanitarios y los servicios deportivos para que
estos sequndos contribuyan a la promocién de hdabitos
de vida saludable (lucha contra el sedentarismo,
promocién de la prdactica deportiva, alimentacién
equilibrada...).

3) Orientar la planificacién urbana reconociendo
el valor de la practica deportiva e integrando en sus
principios de ordenacién el concepto del “urbanismo
activo”.

4) Dotar a las infraestructuras deportivas locales
de nuevos espacios y equipamientos para atender
personas que estan alejadas de la practica deportiva.

5) Potenciar la movilidad wurbana sostenible
apoyandose en las posibilidades que ofrece la
bicicleta, el senderismo urbano, el metro-minuto... y
otras opciones de desplazamiento no motorizado.

6) Redefinir la oferta turistica de las ciudades
integrando en ellas las ofertas de los servicios locales
de deportes, los eventos deportivos y los espacios
naturales urbanos y periurbanos como otras formas de
visitar y disfrutar de la ciudad.

7) Utilizar nuevas herramientas tecnolégicas para
construir y difundir el concepto de ciudad activa, asi
como digitalizar a las entidades y empresas del
deporte para ampliar sus horizontes de intervencién
en este nuevo contexto.

El deporte posee un reconocido wvalor como
instrumento de intervencién social y como soporte de
distintas politicas publicas, por eso, puede ser un
acelerador para alcanzar algunos de los retos que la
sociedad tiene por delante.

En especial algunos de los que se han sefialado en
los Objetivos de desarrollo sostenible de Naciones
Unidas 2030 (ODS 2030) y que coinciden, en buena
parte, con los objetivos expuestos.
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CIUDAD ACTIVA

Abundando en los tres ejes esenciales del proyecto
se puede concretar un poco mds sobre los dmbitos de
actuacién:

PROMOCION DE LA SALUD

Los estudios de hdbitos de practica deportiva
nacionales y europeos nos vienen a decir, en un rango
mads o menos aproximado, que la mitad de la
poblacién espafiola realiza algun tipo de practica
deportiva continuada. Partimos, por tanto, de un gran
numero de ciudadanos/vecinos que tienen establecida
una relacién con el deporte y lo consideran un aspecto
importante de su vida cotidiana.

Por el contrario, esa otra mitad de la poblacién que
no reconoce entre sus habitos la practica deportiva,
puede estar inclinada a sufrir los efectos,
contrastadamente negativos que sobre la salud
provoca el sedentarismo.

Los ayuntamientos espafioles son los gestores de la
mayoria de los servicios e instalaciones deportivas que
utilizan los ciudadanos; ademas son los responsables
de los Planes Locales de Instalaciones Deportivas
(PLIEDs) y las propuestas relacionadas con el
"urbanismo activo" que pueden abrir nuevos espacios
urbanos para la practica deportiva.

Por tanto, el municipio es el dmbito de referencia
en el que se desarrolla la mayor parte de dicha
practica, por ello, es en el espacio local en el que se
puede promocionar de manera mds efectiva la
asociacién entre deporte y salud.

MOVILIDAD NO MOTORIZADA

Las ciudades se enfrentan al reto de la reduccién de
emisiones de CO2 y a la limitacién del uso del
automévil privado para mejorar la calidad ambiental
de su territorio.

5/

Existe un consenso amplio en que una parte de las
alternativas para conseguir una movilidad sostenible
pasa por favorecer la utilizacién de la bicicleta y los
trayectos a pie.

La practica deportiva esta en la base de esas dos
actividades y el impulso de las mismas en la
comunidad se debe de apoyar en un conjunto de
equipamientos (rutas, carriles, estaciones...) que
tienen que incorporar la variable deporte y
planificarse junto a los referidos PLIEDs.

Nuevamente el municipio es el dmbito donde
situar los proyectos de movilidad no motorizada y las
corporaciones locales tienen que situarse a la cabeza
de esta nueva realidad.

TURISMO DE BASE DEPORTIVA

Los ultimos datos que maneja el INE cifran en 10,3
millones de entradas de turistas extranjeros que
realizaron actividades deportivas en Espafia en 2019,
generando ingresos de 12.711 millones de euros.

Los espanoles también se suman cada vez mas a la
moda de los viajes de ocio deportivo en nuestro pais,
aunque su gasto es mas moderado, supera ya los 500
millones.

Segun el Consejo Mundial del Viaje y el Turismo, el
turismo deportivo supone ya el 25% de los ingresos del
sector a nivel mundial.

Algunas ciudades estan viviendo problemas con un
turismo masificado que aporta un valor limitado a la
econdmica local y deteriora la vida cotidiana de
determinadas zonas urbanas, Frente a este fendémeno
el turismo de base deportiva permite abrir el dmbito
de la ciudad a nuevos espacios periurbanos y recibir
visitantes de forma mas estructurada.

El turista activo se puede integrar en las
actividades y servicios deportivos de la ciudad
aumentando y mejorando la oferta e incrementando
los ingresos a través de los eventos y el consumo de
productos deportivos.

Los préximos meses serdn clave para iniciar el
camino hacia una Ciudad Activa, se espera encontrar
el contexto y los apoyos necesarios para que se haga
posible y sea una aportacién mads del Deporte a la
superacién de la pandemia y a la recuperacién
econdémica del pais.
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iJRBANISMO ACTIVO
QUE, COMO Y CON QUIEN

Bill Nye, famoso divulgador cientifico

estadounidense, se le atribuye la contunde

frase que dice "Algo no va bien en una

sociedad que va al gimnasio en coche para
montar en una bici estatica". No tengo nada en contra
de las bicis estaticas, pero si del modelo de ciudades
que hemos construido y que nos empuja a ir al
gimnasio en coche.

QUE

Nunca habiamos contado con tantas facilidades
para practicar deporte. El numero de instalaciones y
servicios deportivos, bien sean publicos o privados, no
ha parado de crecer en los ultimos 40 afios. Sin
embargo, las estadisticas nos muestran que nunca
habiamos llevado una vida tan sedentaria como en el
presente. ;Como puede ser esto? El modo en que
disefiamos y gestionamos nuestras ciudades tiene
buena parte de responsabilidad en el problema.

Desde  esta  perspectiva  cobran  especial
protagonismo el disefio urbano y las actuaciones a
nivel local. Se plantea la necesidad de un trabajo
conjunto entre profesionales de los dmbitos de la
promocién de la actividad fisica y la salud, con
especialistas de dreas como el urbanismo, la
arquitectura, los servicios sociales, el medio ambiente,
agentes locales y personas de la comunidad, para
generar un entorno local que facilite la practica de
actividad fisica.

Diferentes organismos nacionales e
internacionales, encabezados por la Organizacién
Mundial de la Salud, consideran clave el papel del
disefio urbano en el grave problema de sedentarismo
entre la poblacién, por lo que defienden nuevos
modelos de urbanizacién que generen entornos
favorables para la vida activa. A este modelo de
disefio urbano "activogénico" se le conoce como
Urbanismo Activo.

' coéMo

Al igual que no existe un unico modelo urbano, no
existen recetas universales de Urbanismo Activo. Cada
entramado urbano es diferente. No podemos plantear
las mismas actuaciones para una metrépolis de varios
millones de habitantes que para un pequefio
municipio de menos de 2.000. Un casco urbano en la
empinada ladera de una montafia necesita soluciones
distintas a las de una villa costera con un largo paseo
maritimo a orillas de la playa. Es obvio que cada caso
requiere de soluciones propias.
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Sin embargo, si que se identifican una serie de
dreas comunes sobre las que se puede actuar. Las
explico a continuacién.

1. Movilidad

Favorecer la movilidad activa ha mostrado ser una
de las estrategias mas efectivas a la hora fomentar la
actividad fisica entre la poblacién, facilitando estilos
de vida mas activos y saludables.

Aquellas ciudades que apuestan por favorecer la
movilidad a pie y en bicicleta presentan mayores
niveles de actividad fisica entre su poblacién. El uso
del transporte publico a su vez, implica caminar hasta
las paradas-estaciones y entre estas y el destino final.

Redes de itinerarios peatonales, redes de vias e
infraestructuras ciclistas o intervenciones para el
calmado del trafico son algunas de las actuaciones
que se plantean entre las recomendaciones de
Urbanismo Activo en materia de movilidad. Cada
municipio deberd hacerlo del modo mas adecuado a
sus circunstancias, pero apostar por estrategias de
movilidad activa es una apuesta segura que, ademads
de fomentar estilos de vida mas saludables, contribuye
a la mejora del medio ambiente urbano.

Tenemos un caso muy cercano que es ejemplo a
nivel internacional. La ciudad de Pontevedra recibi6 el
primer premio del Center for Active Design en 2015 en
reconocimiento a su politica en materia de movilidad
y promocién de la vida activa entre su ciudadania.

2. Usos/ordenacion del suelo

El modelo de ocupacién y usos del suelo tiene
importantes efectos sobre el tipo de ciudad resultante y
sobre los modos de movilidad por los que opta la
ciudadania. Las investigaciones muestran una
importante correlacién entre el nivel de mezcla de usos
del suelo y los niveles de actividad fisica de la
poblacién.

iQué es la mezcla de usos del suelo? Zonas
residenciales, poligonos industriales, centros
comerciales, zonas de ocio... el trabajo, los estudios, la
socializacién y el descanso alejados entre si. El coche
como solucién a esta zonificacién de los usos en la
ciudad. Incluso Bill Nye necesita el coche para acudir
al gimnasio al otro lado de la variante.

En los ultimos aflos vemos que son muchas las

ciudades que trabajan en un nuevo modelo de
urbanismo basado en la mezcla de usos.
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URBANISMO ACTIVO

El proyecto de "la ciudad de los 15 minutos" de
Paris es un gran ejemplo. Su objetivo es que a 15'
caminando desde cualquier hogar puedas encontrar
todas las actividades fundamentales: trabajo, ocio,
educacién, comercio, ocio, etc.

LA PARIS DE 1/4 DE HORA
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No puedo pasar sin comentarlo. ;El modelo de
urbanizaciones dispersas de unifamiliares con jardin
que tanto gusta? Su poblacién muestra mucho peores
resultados en los niveles de actividad fisica y de salud.
Para afadir a la lista de sus enormes costes
medioambientales, sociales y econémicos.

1. Plazas, parques y espacio publico

La investigacién reciente relaciona directamente la
proximidad a parques e instalaciones recreativas con
niveles mas altos de actividad fisica tanto en jévenes
como en adultos.

Un disefio atractivo de calles y plazas para
caminar, jugar, acoger actividades, relacionarse con
otras personas es una cuestiéon importante. Numerosos
estudios demuestran la importancia de la "escala
humana" del disefio de los espacios publicos para
promover un uso activo de los mismos.

También es importante la configuracién de una
red de zonas verdes, parques y dreas naturales
periurbanas de distintos tamafios que den respuesta a
las distintas escalas de la ciudad (barrio, distrito,
ciudad, comarca), tratando de asegurar la conexién de
parques y plazas con las redes peatonales y ciclistas
planteadas en el apartado de movilidad.

2. Diseio activo de edificios

A nivel de planeamiento pueden incluirse criterios
que hagan que los edificios faciliten la vida activa. Por
ejemplo, existen numerosas normativas municipales
que exigen que las nuevas construcciones incluyan
aparcamientos para bicicletas a nivel de calle, de
modo que se facilite su uso diario. Es sorprendente el
efecto de una medida tan simple como esta.

LR

ABASTECERSE

Los edificios publicos también pueden incorporen
criterios para la promocién de la actividad fisica, en
especial el uso de las escaleras, que animen a
emplearlas frente al ascensor haciendo hincapié en los
beneficios que esto supone.

Los aparcamientos de bicicletas, los caminos y
recorridos alrededor o cercanos a los edificios, la
conectividad con la calle o la cercania de la entrada
principal a paradas de transporte publico incentivan
la actividad fisica.

3. Equipamientos para la actividad

Si bien la problematica suele ser variada y la
ubicacién de instalaciones y espacios de cierto tamafio
se basa mas en criterios de oportunidad que en
localizaciones  ideales, se incorporan en el
planeamiento criterios a la hora de ubicar estos
espacios e instalaciones y algunos aspectos relativos a
su disefio y elementos: predominancia de instalaciones
y equipamientos abiertos y accesibles durante todas
las horas del dia y para todas las personas, primar las
ubicaciones cercanas a otros espacios de uso diario,
principalmente centros escolares, incluir en las
fachadas de los edificios deportivos disefios que traten
de motivar para realizar actividad fisica también en el
exterior del propio edificio.

Si bien sobre esto hay mucho escrito, es un buen
momento para replantear el modelo de red de espacios
para la actividad fisica que queremos para el futuro de
nuestros municipios y regiones.

CON QUIEN

Acometer medidas orientadas a un Urbanismo
Activo no es sencillo para un area de deportes
municipal que actie desde sus propias competencias.
Se necesitan apoyos, complicidades y alianzas.

Como es 16gico, es fundamental el apoyo politico a
estas propuestas, un apoyo al mds alto nivel posible.

También necesitamos complicidades y alianzas con
otras dreas municipales. La experiencia en proyectos
de ciudades activas de estos ultimos siete afios nos
demuestra que es necesario generar sinergias con las
dreas que tiene los planes de ciudad "duros": los Planes
Generales de Ordenacion Urbana (PGOU), los Planes
de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), las
Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado (EDUSI) o los Planes Urbanos Integrales
(PUI).

Hemos observado que en muchos proyectos mads
que como consultores trabajamos como "traductores"
entre el drea de deporte y la de urbanismo o
movilidad, ya que suelen manejar cédigos muy
diferentes.

Una muy buena noticia: las propuestas de
Urbanismo Activo en la mayoria de los casos encajan
perfectamente en estos planes.

Y con quien siempre, siempre, debemos plantear

las necesidades y propuestas de Urbanismo Activo: con
la ciudadania.
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NUEVAS TENDENCIAS EN EL AMBITO DEL DEPORTE LOCAL
LA RECREACION DEL SISTEMA DEPORTIVO LOCAL

ace algo mas de medio afio, era mayo de

2020, los mismos autores publicamos un

articulo con este mismo titulo, que ahora

actualizamos, o al menos enmarcamos en la
actualidad.

Y aunque se han acumulado y aumentado los
datos que miden el impresionante impacto de la
Covid19 en la sociedad espafiola y la del mundo
entero, en el sector del deporte estamos en una
situacién similar. Ahora bien: con una novedad, y no
menor, como es la esperanza en las vacunas. Aunque
aun se deben superar muchas dudas en su
administracién, ganar la confianza de su eficacia, vy,
sobre todo, a que la poblacién gane la imprescindible
seguridad en los encuentros entre las personas,
también en los gimnasios, en las piscinas, en los
estadios.

Este sistema deportivo se apoya en dos pilares
principales: el subsector publico y el subsector privado.
Como quiera que el ambito privado del deporte
(Clubes, Federaciones, Ligas profesionales, Comité
Olimpico y Paraolimpico, etc.) tiene vida propia y
aunque dependiente de una u otra manera de la parte
publica, encontrard sus respuestas, centraremos esta
reflexién en el dambito publico del deporte y mas
concretamente en los servicios deportivos municipales,
prestados de forma directa o indirecta.

Debemos destacar que el desarrollo del deporte en
Espafia ha sido liderado por los municipios con la
colaboracién de otras administraciones territoriales y
de la estatal. Y esto parece que seguird siendo asi,
incluso incrementado su papel central, tanto en
cuanto los ayuntamientos son la administracién mas
cercana a la ciudadania.

El modelo de gestién del deporte que se ha
implantado en los municipios espafioles ha basado su
desarrollo en la construccién de instalaciones, en la
gestién directa de las mismas, -en la mayoria de los
casos, mediante organismos auténomos-, en la
diversificacién progresiva de la oferta deportiva y en la
calidad de esta y con unos precios de venta muy por
debajo de sus costes directos.

Visto con perspectiva, su funcionamiento ha sido
un modelo de éxito. Se ha generalizado y extendido
por toda la geografia, ha adquirido un considerable
volumen en numero de practicantes y usuarios,
presupuestos invertidos, empleos generados y, sobre
todo, por la cantidad las instalaciones deportivas
puestas al servicio del sistema.
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«Los ayuntamientos han asumido la labor esencial
en la gestion del deporte: iniciar, fidelizar y satisfacer
un derecho, el derecho a practicar y a presenciar el
deporte» en palabras del Dr. Luis Solar.

Ha sido un éxito labrado durante las ultimas
cuatro décadas ya que ha conseguido activar a mas de
la mitad de la poblacién y, ademas, ha hecho posible
la generacién de un conglomerado de empresas o
industria de servicios deportivos, en el amplio sentido,
en las que se ha apoyado y sin las cuales las
administraciones publicas no pueden, de ninguna
manera razonable, prestar los servicios deportivos. Y
tampoco esas empresas sin el apoyo de los
ayuntamientos tienen viabilidad futura posible.

Este modelo ya mostré algunas de sus debilidades
mas importantes con la Gran Recesién. En general y
en conjunto, la relativa superacién de aquella la crisis
financiera del 2008 contribuyé, en nuestra opinién, la
utilizacién por un ndmero importante de municipios
de la colaboracién publico-privada a través de la
concesién administrativa para la provisién y
prestaciéon de los servicios publicos deportivos. En
menor medida y en paralelo, también por la aparicién
del fenémeno low cost y las boutiques gyms, y otros
modelos, que han absorbido parte de la demanda y
satisfecho  necesidades deportivas de algunos
segmentos de la poblacién.

Sin embargo, en esta ultima década venimos
apuntando la necesidad de revisar el modelo
imperante, de la necesidad de recrearlo (del lat.
recredre: crear o producir una cosa a partir de otra ya
existente) para, manteniendo sus virtudes, que las
tiene, corregir sus debilidades y sus sintomas de
obsolescencia para una mejor adecuacién a un
entorno que hasta ahora cambiaba muy acelerada y a
partir de ahora se tendrd que desenvolver en un
escenario radicalmente distinto, cuyas caracteristicas
principales aun desconocemos en lo que a habidos
deportivos se refiere.
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No descubrimos nada nuevo si reafirmamos que
nos enfrentamos a una profundisima crisis social y,
sobre todo, econémica de una gravedad sin
precedentes: la mayor recesién de los ultimos 150
afios, seguin el FML.

Una consecuencia de este panorama podria ser que
la minoracién de los recursos disponibles por las
familias, por las administraciones y por las empresas,
con cardcter general se prioricen mas decididamente
hacia politicas publicas mds directamente orientadas
a satisfacer las necesidades bdsicas de las personas
(salud y educacién) y las mas importantes para el
desarrollo de los objetivos de desarrollo sostenible y
todas aquellas otras que sean tractoras para la
generacién de riqueza y empleo de calidad, etc.

En este entorno debemos posicionar el deporte. No
hay duda ya que estamos ante un cambio de época
también en el deporte municipal que exige acelerar
los cambios que ya se barruntaban.

Esta  situacién  critica  propiciard  como
imprescindible la revisién de los modelos de gestién
existentes para, con el aprendizaje y la experiencia
adquirida, mejorar todo aquello que sea posible
evitando los errores y hdbitos que se han instalado
durante décadas, y descargar lastres.

Es imprescindible identificar las oportunidades que
tiene este producto tan maravilloso, para ocupar el
sitio que le corresponde en la nueva sociedad de la
Covid19 y recrear el modelo del deporte municipal
que lo gestione de la manera mas eficiente y
sostenible posible.

Si entendemos por deporte cualquier forma de
actividad fisica que, a través de participacién
organizada o no, tiene por objeto la expresién o
mejora de la condicién fisica y psiquica, el desarrollo
de las relaciones sociales o la obtencién de resultados
en competicién a todos los niveles, como asi se expresa
en la Carta europea del deporte de 1992, la recreacién
del modelo de deporte municipal deberia girar en
torno a las siguientes reflexiones.

Lo primero es reorientar la misiéon del modelo en
esa direccién: contribuir al objeto del deporte, que mas
claramente que nunca es la mejora de la condicién
fisica y psiquica y el desarrollo de las relaciones
sociales, esto es, el mantenimiento y la mejora de la
salud integral de las personas.

Es una evidencia constatada cientificamente que
ha sido reiterada en estas largas semanas de
confinamiento y de movilidad reducida: la
importancia que ha tenido el movimiento, la
actividad fisica, el ejercicio para todas las personas, de
absolutamente todas las edades. Una ayuda nos la
ofrece la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
que recientemente ha actualizado las directrices de
actividad fisica para la poblacién general, que
reemplazan y actualizan sus recomendaciones del
2010. Los cambios mds significativos: duplica el
tiempo de ejercicio recomendado, de 150 a 300
minutos semanales de ejercicio.

Hoy la practica deportiva es una necesidad
fisiolégica (y psicolégica) de las personas. En este
sentido, la necesidad de movimiento se sitia en la
base de la pirdmide de las necesidades humanas que a
mediados del siglo XX formulara A. Maslow, donde
estin las necesidades primarias. También para
algunos individuos, opcionalmente, el deporte
responderd a otras necesidades como son la estima o
la autorrealizacién.

Seria preciso que el modelo recreado de deporte
municipal, de acuerdo con ese estatus reforzado de las
funciones sociales y para la salud que ha sido
confirmado en este periodo de confinamiento,
comprenda el deporte en todo su valor, como una
auténtica cuestiéon de Estado, y, por ello, la prdactica
deportiva de la poblacién se incluya como una de las
tareas prioritarias de las politicas publicas de todas
las administraciones en todos sus niveles: locales,
regionales, nacionales y europeos.

El deporte, la practica deportiva de la poblacién en
todas sus formas, es parte activa de la solucién e
indispensable para superar la crisis sanitaria, social
y econdémica.
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El valor reforzado del deporte exige nuevos
abordajes: mds atractivos para las personas que aun
son inactivas, escalables que permitan la
universalizacion, mas eficientes desde el coste
beneficio 'y sostenibles social, econdémica vy
medioambientalmente.

Para ello serd necesario disefiar cambios
importantes en las formas de gestién: la estructura
de la administracién publica que gestiona el deporte y
sus instalaciones, tal como la conocemos,
necesariamente debe ser aligerada, ya que no resulta
eficiente ni sostenible.

La funcién técnica directiva, la opinién experta, en
muchas ocasiones, se ha devaluado en detrimento de
un mayor protagonismo del nivel politico. El modelo
organizativo es obsoleto y no da respuesta adecuada a
la irrupcién de las tecnologias de la comunicacién y
las redes sociales, al crecimiento de la oferta virtual u
on line y al creciente deporte out door, a la
digitalizacién de los procedimientos, etc.

La supuesta agilidad que justificé en su origen los
Organismos Auténomos, en forma de Institutos y
Patronatos, ha perdido mucho del sentido original que
justific6 su creacién en los afos ochenta. Con
frecuencia se producen duplicidades y ralentizacién en
algunos aspectos de los procedimientos, la gestién
econdémica y la administrativa. La opcién puede ser su
disolucién e integracién en los propios ayuntamientos,
como ya se viene haciendo. Entonces, la forma de
gestién indirecta serd una oportunidad que deberd
analizarse con rigor objetivo y decidir sin prejuicios
ideolégicos.

El coste del deporte representaba hasta ahora,
aproximadamente, un 3.5% de los recursos ordinarios
anuales de los ayuntamientos espafioles, y aunque
creciera, parece asumible si se tiene en consideraciéon
el valor transversal del deporte antes sefialado y que es
una competencia municipal propia.

Hay muchas mads dudas, dudas razonables, en
cuanto si esta sociedad podria soportar los costes socio
sanitarios de wuna poblacién mayoritariamente
inactiva y, en consecuencia, potencialmente enferma,
entre otras causas, por la falta de ejercicio fisico
suficiente. En este sentido reiteramos que el deporte
vale mas de lo que cuesta ya que indudablemente
contribuye de manera positiva al desarrollo de las
personas y de las sociedades.
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Las propuestas de prdctica deportiva deberdn ser
mas atractivas y flexibles para adaptarse con mayor
éxito a una sociedad distinta. Y ahora mads que nunca
el reto seguird planteado: la universalizaciéon del
deporte y la lucha contra el sedentarismo de una
manera sostenible.

Los operadores privados seguiran siendo, y en
mayor medida aun, cooperadores necesarios, -mejor
dirlamos imprescindibles-, para que los municipios
puedan desplegar unas prestaciones suficientes y
adecuadas en sus servicios deportivos. Y si hay que
ayudar al reequilibrio econémico y financiero de las
empresas de servicios y concesionarias para que
puedan supervivir a estos tiempos tan dificiles, pues
habrd que encontrar las formas de hacerlo.

También creemos que el modelo recreado debera
estar basado en el aumento de la responsabilidad de
la ciudadania, del comportamiento de cada persona
en el ejercicio de sus deberes primero y de sus
derechos, después.

Una ultima reflexién que engloba y da sentido a
las anteriores. Se necesita una nueva gobernanza del
deporte para un mundo nuevo y distinto. La
gobernanza, como bien saben, tiene como objetivo el
desarrollo social y econdmico ético, duradero y
equilibrado entre el Estado, la sociedad civil y el
mercado.

Para alcanzar dicho equilibrio sera preciso
desarrollar mecanismos de interrelacién, participacién
y cooperacién entre los agentes o stokeholders del
sistema deportivo y aumentar los niveles de
transparencia, de consenso, de equidad, de eficiencia y
de sostenibilidad.

Para superar el desafio que el deporte tiene por
delante sera necesaria mucha interrelacién, mucha
ética y mucha responsabilidad. En concreto, se precisa
mejorar la elaboracidén de los pliegos de condiciones
para la  colaboracién  publico-privada, los
procedimientos de adjudicacién y los mecanismos de
control y supervision de los contratos de servicios, de
manera especial los que tengan un largo plazo de
vigencia.

S6lo asi se podra acreditar su eficiencia en el
cumplimiento preciso de las obligaciones vy
compromisos a favor del bien comun y el interés
general, y, por ende, a su eficiencia y sostenibilidad.
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DISENO DE INSTALACIONES DEPORTIVAS
BUENAS PRACTICAS DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS FACTORES SOCIOECONOMICOS

ara el desarrollo de este tema tan importante

y necesario para la buena planificacién previa

a un disefio de una futura instalacién es muy

importante el tener distintos enfoques; y no
solo en una iniciativa publica, también en una
privada, porque hoy en dia no se entiende nada que
no sea sostenible a nivel econémico ni social.

Esta doble perspectiva tienes que ser capaz de verla
tanto desde el punto de vista del que va a realizar el
proyecto, el PROMOTOR, como también el que luego
la va a disfrutar, el USUARIO.

Desde el punto de vista del PROMOTOR hay
multiples factores a tener en cuenta para poder
asegurarnos, en la medida de lo posible, el equilibrio
socioeconémico del proyecto y que luego sea una
instalacién facil de gestionar y que ello conlleve una
rentabilidad econémica o social, segun el fin donde se
destine la futura instalacién.

Factores como el poder elegir una ubicaciéon
apropiada, en el que la accesibilidad a pie o un facil
aparcamiento supondra asegurarse ya parte del éxito.

La realizacién previa de un buen estudio de
mercado, donde se vea las necesidades del tipo de
instalacién, la cantidad de personas que viven en el
entorno mds cercano y, sobre todo, el tipo de
instalaciones preexistente en las cercanias, serdn
claves para el buen desarrollo del proyecto.

Hubo un tiempo no muy lejano donde cualquier
ayuntamiento que se preciase aspiraba a tener una
piscina cubierta, sin ver antes las necesidades del
entorno, la existencia de esa demanda previa y
también los costes de ese tipo de instalacién.

Hasta la realizacién del Plan de Instalaciones
Deportivas en Andalucia no habia un criterio definido
claro que permitiera construir un tipo de instalacién
apropiada y hoy en dia, por desgracia, hay unas
cuantas piscinas en nuestra regién cerradas por falta
de un estudio previo coherente.

De la misma forma, es importante poder disefiar
un tipo de instalacion de acuerdo con las necesidades
de la poblacién a la que ird dirigida. No en todos los
sitios tiene que haber instalaciones con lamina de
agua, o una sala fitness enorme o diez pistas de padel.

Todo lo que se disefie tiene que ir acorde a las

demandas de los futuros usuarios y esos usuarios son
los que estan cerca de la instalacién.

NoON

Si el promotor piensa en el vecino del siguiente
pueblo o el de tres distritos mas arriba, bajo mi punto
de vista, se equivoca. El que sera fiel a la instalacién
serd al que le sea muy cémoda la utilizacién
continuada de esa futura instalacién.

Hoy en dia, ademas de cumplir el obligado cédigo
técnico, hay que pensar en la eficiencia energética.
La inclusiéon de grandes espacios con luz natural lo
suficientemente grandes para evitar el consumo de luz
eléctrica pero lo suficientemente pequerios para que el
calor de nuestra zona no nos provoque un consumo
excesivo de aire acondicionado. Factores fundamentes
para que luego la instalacién pueda ser
medianamente sostenible.

O, por ejemplo, no pensar en piscinas para futuras
olimpiadas y si pensar en piscinas de un vaso de unas
dimensiones que permitan realizar actividades para
todas las edades y que también permita nadar con
comodidad.

De nada sirve tener una piscina de 2,5 metros de
profundidad si luego no te permite realizar actividades
dirigidas en su interior sin implementos de
flotabilidad. Sin hablar del ahorro en agua, su
climatizacién y mantenimiento.

El mirar muy bien el tipo de cerramientos de toda
la instalacion o la calidad de los materiales son
detalles que, a medio plazo, hardn la instalacién
infinitamente mas sostenible en todos los sentidos.
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Otra medida de la que suelen adolecer muchas
instalaciones es el estudio previo de las
circulaciones, siendo bajo mi punto de vista un
caracter primordial y diferencial hacer un plan previo
donde se pueda prever los movimientos dentro de la
instalacién; que sean cémodas, sencillas y sin tener
que poner demasiados elementos de seguridad.

Un buen disefio previo hace que luego el gestor lo
tenga mas sencillo para el buen control de los flujos de
movimientos dentro de la instalacién.

Todo lo anterior estd muy bien a la hora de
proyectar una instalacién pero, si le gestor de la
instalacién puede participar en el proyecto, siempre se
pondrd en la piel del USUARIO, ya que, sin esa
mirada, nos puede quedar una instalacién super
eficiente, de un disefio precioso pero que luego no
cumpla con las expectativas de los futuros usuarios.

Para mi, el confort siempre tiene que ser la
primera palabra que debe tener presente un buen
gestor. Si no me siento bien, con un clima apropiado,
una ventilacién suficiente y unos espacios minimos
para respirar, no es un sitio donde yo pueda ir.

Pero para que ese confort exista hay que planificar
muy bien muchos de los factores antes nombrados,
aunque yo destacaria el tema de la ventilacién
natural y forzada.

Ademas de que seria la base también para que el
centro sea mads o menos eficiente, algo que es
directamente proporcional a los gastos energéticos, por
lo que hace que sea muy importante en la cuenta de
resultados.

Que el centro tenga un disefio apropiado y
agradable también resulta importante, pero mas
fundamental es que los accesos sean amplios y fdciles,
que el lugar de control de accesos y atencién al cliente
sean espacios diafanos y que, ademas, permitan tener
relaciones sociales, otras de las claves para que una
instalacién sea algo mas que un gimnasio o una
piscina y se convierta en un centro deportivo.

Para ello, dentro de la instalacién hay que dejar
espacios previstos no solo para hacer deporte, sino
actividades que ayuden a su prdactica, como puede ser
una cafeteria o una ludoteca.

Factores esenciales para que hoy en dia tenga éxito

cualquier concepto de explotacién deportiva. Si no
hay socializacién no hay negocio.
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Otro factor que un usuario valora mucho es la
limpieza. Pero ello no depende solo de la empresa de
limpieza de turno o las personas encargadas de ello,
también es muy importante el disefio previo de las
salas de actividades dirigidas, el tipo de suelo del
pasillo, el tipo de mamparas de las duchas de los
vestuarios, el material con el que se terminan las
paredes y un largo etcétera.

Es muy importante tener en cuenta todas estas
cosas a la hora de elegir los materiales a utilizar,
ademas de que los disefios complicados de los espacios
también provocan luego una mayor complejidad en
los servicios de limpieza, lo que supone aumentar el
coste de los mismos y bajar la calidad del estado de la
instalacién en general.

Que la instalacién esté dotada de muiltiples
espacios y, sobre todo, adaptables a diversos servicios
permitira que luego la oferta sea mayor vy
diversificada, y pueda atender a mayor dmbito de la
poblacién.

Es por ello que hay que disefiar instalaciones lo
mas moldeables posibles porque la tendencia de ahora
no serd la de dentro de tres afios y mucho menos la de
diez.

Las instalaciones hay que pensarlas en el corto,
medio y largo plazo y no hipotecar espacios de forma
definitiva. Que permitan reinventarse continuamente
sin grandes costes de obra.

He intentado resumir las lineas generales que debe
tener un proyecto de instalacién deportiva moderna y
actual pero, si tuviera que resumir en unas palabras
qué creo que es lo mas importante en todo el proceso
de creacién de una instalacién deportiva, yo lo tengo
claro: la participacién del gestor deportivo antes,
durante y después de la obra.
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DESCUBRIENDO MI CIUDAD

RECORRER LOS RINCONES DE LA CIUDAD DE UNA MANERA SALUDABLE Y ACTIVA

1 pasado 14 de marzo supuso para la

poblacién espafiola uno de los peores golpes

que hemos recibido en los dos ultimos siglos,

oficialmente se reconocia que Espafia estaba
en un alto grado de contagio de la COVID-19; lo que
hasta ese momento veiamos lejano, en otros paises,
llegaba a nuestras vidas. Los datos estadisticos
oficiales a 17/02/2021 eran los siguientes:

Total casos Curados Fallecidos
Esparia 3,13 M 150.316 67.101
Mundo 111 M. 62,7 M. 2,46M

Es cierto que a lo largo de la historia ya se han
dado otras pandemias en el mundo
https://historia.nationalgeographic.com.es/a/grandes-
pandemias-historia 15178, pero, en esta ocasién,
hemos alcanzado y superado a todas las anteriores y
aun estamos inmersos en ella, sin entrar en un
analisis profundo al respecto y politicas aparte.

W

“!m’é' fed 15 ol

En mi reflexién personal, y sin tener en cuenta si
los datos son superiores o no, pienso que es la peor de
la historia. No estdbamos preparados para que la
naturaleza nos pusiera en un apuro, en la "era del
hombre", de la tecnologia. Sin embargo, la realidad es
que los datos del siglo XXI son alarmantes. En la
actualidad existen mads de 500 aglomeraciones
urbanas con un numero superior a un millén de
habitantes. De éstas, unas 70 sobrepasan los 5
millones de personas, 50 superan los 10 millones y 2
cuentan con alrededor de 30 millones de habitantes.
Se han realizado algunos de los mayores atropellos a
la naturaleza, un gran numero de vehiculos privados
inunda nuestras calles y carreteras.

Gitpe Espanola. SPL/AGE Fotostock

Otro dato, a priori a nuestro favor, es el aumento
de la industria turistica que ha facilitado la
posibilidad de desplazamiento a las zonas rurales y a
cualquier lugar del mundo, que hasta la llegada del
COVID-19 eran infinitas. Quizas esta posibilidad de
escape de nuestras congestionadas ciudades, ha
provocado que depositemos nuestras miradas en
lugares lejos de nuestro barrio, ciudad o vivienda; asi
como, el devenir del dia a dia, no nos permitia
pararnos a realizar una reflexién fundamental.

o2

(Esta es la ciudad que quiero?

(Este entorno es saludable para nuestros hijos,
para todos?

(Para respirar mejor, debo salir de mi barrio, de
mi ciudad?

(El ruido y el estrés han de formar parte de
nuestra vida para siempre?

Supongo que en los préximos afios lloverdn
articulos, estudios y tesis doctorales de cémo afecté la
COVID-19 al mundo, pero hoy podemos afirmar que
el encierro de 3 meses y 6 dias nos cambié a todos un
poco. Quizds solo un poco.

En mi caso y sorprendentemente para todos los que
me conocen y para mi también, lo superé con mas
voluntad
que fuerza
al sonido de
canciones
caducas,
palmas e
incluso
himnos y, en
ocasiones,
caceroladas
diversas.

Fuimos
conociendo
al barrio que
nos rodeq, a
nuestros
vecinos,
entramos en
sus casas y
ellos en la
nuestra (de
forma virtual, claro), brindando en ocasiones o
colocando un crespén negro, sumando a su dolor
nuestro apoyo impotente.

o quedan ma_"s‘pa_‘
ero nos apanare

De repente, al segundo o tercer dia el silencio de las
calles se inundé de cdnticos. Pdjaros que no pisaban la
ciudad desde hacia afios volaban por el centro de la
ciudad (curioso, ;verdad?). Animados por el silencio,
las imagenes de jabalies, cabras montesas, zorros y
otros animales vagaban por las calles, llenando las
redes sociales (siempre me pregunto cémo no reventd
la aplicacién Whatsapp. La ciencia avanza que es una
barbaridad).
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Pues bien, a ellos no los puso nadie, estaban en las
afueras y algunos de esos jabalies siempre se han
acercado a comer nuestra comida/basura que nos
rodea habitualmente.

Surgieron como hongos cursos, tutoriales, magos
del consejo, psicélogos de biblioteca, listillos solidarios
para entretener al mundo... Aborregarnos un poco
mas si cabe de lo que ya éramos.

Al otro lado de la balanza, y paralelamente,
salieron tutoriales y talleres que hicieron que
descubriéramos habilidades ocultas, cocina, pintura,
etc., nuestros monitores y algunos desconocidos se
esforzaron por animarnos y guiarnos en la practica
deportiva en casa, a través de instagram, youtube,
etc., luchando ante el inevitable sedentarismo que
provocaba tantas horas en casa, GRACIAS.

De todo lo sucedido en ese momento en los foros
los mas optimistas decian que cambiarian a las
personas. En fin, todos luchariamos por un mundo
mejor. Pues bien, pasados esos meses, ya no veo a los
vecinos de enfrente, nadie pone musica y lo inico que
he visto mas parecido a los jabalies que rompian las
bolsas de basuras son un pufiado de jévenes luchando
por alguna causa generada por algun "influencer" de
moda o  politico manipulador; quemando
contenedores y rompiendo escaparates. ;Acaso, los
datos anteriores no son suficientes para luchar por
otra causa de mayor relevancia?

Pero a mis 59 anos la vida me ha ensefiado que
tienes que ver lo positivo, sin ser un "Happy". El cierre
de bares, comercios y lugares de ocio ha provocado
que se generen habitos fisicos y deportivos entre
personas sedentarias que recorren en tropel el Paseo
Maritimo, la Rambla, la Molineta y cualquier calle de
nuestra ciudad. Los jévenes también han salido a la
calle, pero no a protestar si no a disfrutar de la playa
practicando su deporte preferido y también se ven
grupos de monitores dando sus clases fitness en
cualquier rincén de la ciudad.

En definitiva, los ciudadanos hemos tomado las
calles para disfrutar, practicar deporte o quizas por la
necesidad de moverse ahora que se puede.

Sin embargo, este movimiento activo de los
ciudadanos ha de tener respuestas de las
administraciones, desde hace afios han surgido
iniciativas de una sociedad mas implicada con la
naturaleza.
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El Programa de Caminos Naturales, los Planes
Provinciales de Senderismo, proyectos como "Eurovelo"
y otros tantos procedentes de iniciativas europeas que
han provocado la vuelta a lo rural, a la montafia.

Pero también existen proyectos que pretenden que
esa naturaleza se reproduzca en la ciudad. La RECS
(Red Espafiola de Ciudades Saludables) se fundé en el
1988 y se han creado muchos proyectos, pero a la
vista estd que no los suficientes.

La “Ciudad Activa” se hace fuerte y este es uno
de los conceptos que se han reforzado con esta
desagradable situacion.

«En 2050 se espera que mds de dos tercios de la
poblacion mundial vivan en ciudades. Si bien la vida
urbana trae beneficios y oportunidades para las personas,
también plantea una serie de riesgos y desafios que pueden
afectar negativamente a la salud publica.

Las urbes deben replantearse la forma en que abordan
la planificacion y el crecimiento para que sus ciudadanos
puedan ser mas activos y saludables».
https://www.olympic.org/es/olimpismo-en-
accion/ciudades-activas-y-sociedades-saludables

#CiudadesQueQueremos

«Nuestra salud y la del planeta dependen del disefio de
las ciudades. La vida urbana plantea desafios que exigen
repensar la forma en que planificamos los entornos
urbanos.

Las #CiudadesQueQueremos son ciudades hechas
para las personas: lugares donde vivir bien y estar sanas».
https://www.isglobal.org/ciudadesquequeremos#

«Una ciudad saludable es aquella que da una alta
prioridad a la salud en todas sus actuaciones. Cualquier
ciudad puede ser saludable si se compromete con la
promocion de la salud, tiene una estructura para trabajar
por ella y comienza un proceso para conseguir mds salud.

La salud es mas que la ausencia de enfermedad o la
actividad curativa de los servicios sanitarios y puede
crearse si el entorno donde vivimos facilita estilos de vida
mas sanos.

Fomentar la actividad fisica en la poblacion es una

tarea compleja que requiere un abordaje extensivo sobre
determinantes individuales, sociales y del entorno fisico.
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DESCUBRIENDO MI CIUDAD

"Irun Sasoian" (premio NAOS al fomento de la
actividad fisica) es una iniciativa comunitaria liderada por
el Ayuntamiento de Irin que moviliza a los distintos
actores locales para desarrollar programas destinados a
promover condiciones de vida favorables a la actividad
fisica en la ciudad. Esto involucra a otras dreas
municipales, a actores publicos y privados y a la propia
poblacion».

https://www.fundacionestadio.com/es/ficha-
8356aea_ciudades activas, ciudades saludables.html

Hago mias las palabras de José Antonio Duarte
Sastre (col. 59.906) miembro del Grupo Investigacién
en Generacién de Territorios IN-GENTES HUM958, ETS
Arquitectura de la Universidad de Sevilla:

«...las administraciones publicas, las cuales deben
adoptar medidas para promocionar la actividad fisica
y mejorar las oportunidades para una vida activa en
estos entornos urbanos de las ciudades grandes
principalmente.

Por este motivo, las politicas destinadas a aumentar la
actividad fisica deben de tener como objetivos principales:

e promocionar la actividad fisica a través de acciones
de la vida cotidiana en colaboracién con los sectores
correspondientes;

e promover el transporte activo, caminar y montar en
bicicleta, asi como la accesibilidad y seguridad en el
uso de estos medios de transporte;

e fomentar la actividad fisica mediante politicas
laborales y relativas al lugar de trabajo;

e propiciar espacios e instalaciones seguras en las
escuelas para que los alumnos pasen alli su tiempo
libre de forma activa;

e impulsar una educacién fisica de calidad en las
escuelas que promueva habitos de vida saludable; y

e mejorar las instalaciones deportivas y recreativas
para ofrecer oportunidades deportivas a toda la
poblacioén.

Con estas sugerencias y la nueva realidad de las
ciudades post-COVID, donde los centros deportivos parecen
no poder retomar a pleno rendimiento su actividad, las
ciudades y su espacio publico se ponen en cuestion
debido a que muchas no estaban preparadas para la
avalancha ciudadana de deportistas urbanos que se
pudo ver en ese momento y que parece que serd la
tendencia, atin mayor, tras esta pandemia.

El reto de las administraciones locales y de las propias
ciudades serd poder atender y ofrecer una calidad
urbana necesaria para promover una prdctica
deportiva y de actividad fisica segura y saludable».

https://www.colefandalucia.com/single-post/opinion-
ciudades-activas-deporte-situacion-pandemia

En la Ciudad de Almeria se han visto algunas
iniciativas, modificaciones urbanas especialmente en
el centro de la ciudad como ha sido la creacién de
carriles bici, peatonalizacién de algunas calles,
limpieza del casco histérico y un proyecto de rutas
saludables.

http://almeriacamina.es/

NHo/EEEN—

Una ruta circular
unira los barrios
de La Chanca-
Pescaderia, el
Casco historico de
la Almedina y el
Centro de la °

ciudad

Sin embargo, echo en falta una propuesta de
espacios naturales con arboles, recuperacién de la
Molineta como un gran espacio verde, entre otros, solo
vemos losas donde antes habia un descampado,
construcciones de torres enormes junto a colegios. Nos
queda mucho camino que recorrer.

Descubrir tu ciudad, recorrer sus rincones de una
manera saludable y activa, es en resumen el objetivo o
deberia serlo de todos los organismos publicos, si
queremos tener una poblacién mas sana fisica y
mentalmente, pero también debe ser el nuestro, el de
todos los ciudadanos, hemos descubierto sin saberlo
algunas acciones que hemos criticado en nuestra
ciudad. Por eso escribo este articulo, para fomentar
este concepto, convencido que si no desnivelamos la
balanza el futuro es gris tirando a negro.

ENLACES DE INTERES:

https://www.isglobal.org/ciudadesquequeremos#
http://recs.es
http://recs.es/wp-content/uploads/2020/04/Guia_Rutas Saludables.pdf

https://economiaenchandal.com/2016/10/31/proyecto-space-la-
movilidad-clave-en-las-ciudades- actlvas[

soc1edades saludables
https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/nutricion/Con

vencion 2016/5 Juan Manuel Murua.pdf

http://almeriacamina.es
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/caminos-

naturales/

eurovelo en-espana(gue -es-la-red-eurovelo

http://www.fedme.es/index.php?mmod=staticContent&IDf=139

https://fedamon.es/
https://economiaenchandal.com/2016/10/31/proyecto-space-la-
movilidad- clave-en-las-ciudades-activas/
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SENDEROS EN LOS PLIEDs
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ALMERIA, UN CAMINO DE CINE QUE TENEMOS LA OBLIGACION DE CONSERVAR

Imeria es un impresionante camino de cine

que usaban los pobladores de estas tierras en

sus quehaceres diarios. En esa pelicula nos

vienen imdgenes de prdcticas ganaderas
trashumantes, de canteros caminando para comenzar
su jornada de trabajo, de vias ancestralmente abiertas
por otros pueblos y otras culturas, de mineros
volviendo a sus casas después de una dura jornada de
trabajo, de bandoleros y de campesinos que cargaban
los burros con lo que daba la tierra.

Por todas las huellas que dejaron nuestros
antepasados en miles de kilémetros, el camino es
nuestro patrimonio.

Etimolégicamente, "patrimonio" viene del latin
patrimonium (palabra formada, a su vez, por patri
'padre' y monium 'recibido'), que significa 'Lo que
recibimos de nuestros padres' y que, segun el Derecho
Romano, debe conservarse y administrarse para poder
transmitirlo a los herederos en la medida de lo posible.

Ese legado, que en el pasado se conservaba y
reparaba de forma continua por la importancia que
tenia para esa economia de subsistencia, con el paso
del tiempo se pierde en muchas ocasiones cuando deja
de tener un interés econémico.

Aunque la memoria del hombre es fragil, no hace
tanto tiempo que los caminos de herradura, los
caminos reales, los cordeles, las veredas, las coladas,
las calzadas romanas formaban parte de un
entramado de vias comunicativas regulado por
preceptos o costumbres histéricas que ayudaban a su
cuidado y preservacién.

Desde que estas vias estan en desuso, las normas
de conservacién que durante tantos afios estuvieron
vigentes pierden su eficacia. Observamos sefiales
inequivocas que nos avisan de la necesidad de actuar
con urgencia: urbanismo poco respetuoso, venta de
terrenos publicos, vertederos incontrolados, carreteras,
ferrocarriles, infraestructuras hidricas, ocupaciones
agricolas, etc.

La inaccién o la accién equivocada de todos,
especialmente de las administraciones locales, ha
traido consigo perder muchos fotogramas de
incalculable valor.

No olvidemos que los municipios, segiin un amplio
marco juridico en materia de vias publicas, tienen la
responsabilidad de mantener en buen estado de
conservacion las vias, tanto urbanas como rurales.
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Pero este proceso de recuperacién del patrimonio
no se puede hacer de cualquier manera. Es de especial
importancia que los Ayuntamientos actualicen los
datos en el IAIED (Inventario Andaluz de Instalaciones
y Equipamientos Deportivos). Los inventarios son
indispensables para poder ejercer las competencias
que la ley otorga a las Entidades Locales.

Ademads, es primordial la actualizacién de otras
herramientas de cardcter estratégico (deslinde,
planeamiento general y Ordenanzas de Caminos) e
incluir los caminos en el Registro de la Propiedad y
Catastro Inmobiliario (dos poderosos instrumentos que
ayudan a evitar conflictos relativos a la titularidad
municipal de los caminos publicos).

La planificacién en este proceso de recuperacién
del camino, constituye uno de los elementos
primordiales para la gestién eficaz de los intereses
publicos, por lo que es obligatoria la formulacién de
estrategias coyunturales y estructurales recogidas en el
PIDAL (Plataforma de Innovacién del Deporte
Almeriense).

Por tanto, inventariar los bienes que integran
nuestro patrimonio (dreas de actividad terrestres junto
con sus atributos especificos, segun IAIED) y hacer
participe al mayor nimero de agentes en los objetivos,
en las lineas estratégicas y sus medidas frente a los
principales retos para el futuro (PIDAL), nos ayudard a
conocer exactamente ese camino de cine que es
nuestra provincia y sus posibilidades.

Y las recetas en las que coinciden muchos estudios
vienen determinadas por una buena educacién
ambiental, que alarga la vida 1til de los caminos y de
la biodiversidad de su entorno.

5 51



SENDEROS EN LOS PLIEDs

Encontrar el equilibrio entre su uso publico y la
conservacién de sus valores, implantando soluciones
mads acordes con la nueva realidad. Restaurar con
criterio para garantizar su funcionalidad, evitando
actuaciones que dafien su valor ecolégico y bioldgico.
Recuperar el trazado original integrandolo en el
territorio, aprovechando los recursos y paisajes
presentes. Apoyar su adopcién por la poblacién
evitando ser infrautilizados. Y, especialmente, dar a
conocer el camino.

Un buen ejemplo de difusién y recuperacién del
camino es el «Programa de Rutas y Senderos», de la
Diputacién de Almeria; que, por un lado, apoya la
difusién de los senderos homologados y, por otro lado,
da a conocer a la poblacién vias olvidadas y no
sefializadas, provocando la recuperacién de las
mismas y motivando a sus titulares para su defensa.

Un camino, cuando es conocido y transitado por
andantes, aumenta la demanda para su conservacién
evitando las malas practicas de motos, 4x4, quads, etc.

Este programa, con el paso del tiempo, se ha
convertido en un referente entre la numerosa oferta de
diferentes Administraciones por su originalidad, su
popularidad y el nimero de amantes del camino que
cada fin de semana congrega.

Pero su verdadera razén viene vinculada a la
conservacién del camino como patrimonio que
heredamos de nuestros antepasados con la obligacién
de mantenerlo.

La adecuada aplicacién de estas recetas provoca
que la recuperacién y la buena conservacién del
camino sea un recurso turistico de primer orden que
crea empleo, evita la despoblacién de los municipios
en su drea de influencia socioecondémica, mejora la
calidad de vida de sus habitantes mediante el
desarrollo de infraestructuras y servicios locales y
facilita la participacién de su vecindario en la defensa
del patrimonio.

Porque caminar es mucho mds que andar un
camino. La Asociacién Internacional de la Camineria
ya lo defini6é en 1993 como la actividad que engloba
al caminante, al camino y a su entorno, entendiendo
este como el patrimonio que rodea los caminos; es
decir, que también incluye el paisaje, la flora, la fauna
y el patrimonio cultural que lo va jalonando, sean los
muros de piedra seca, sean los puentes, fuentes,
chozas, ermitas o abrevaderos.

NocB

Caminar es mucho mas que el andar un camino;
mejora la salud fisica y psiquica, reduce el riesgo de
enfermedades, mejora nuestros lazos sociales si se
camina en grupo, permite conocer la naturaleza -que
es la mejor manera para su defensa. Y, si caminamos
por rutas con historia, donde disfrutamos de paisajes
tan variados como las blancas montafias de la Sierra
Nevada almeriense, las salinas del Parque Natural de
Cabo de Gata o el Desierto de Tabernas, acompariados
siempre con una luz propia de los mejores platds de
cine y ese sol que nunca nos abandona, no dudamos
que estamos rodando una de esas peliculas que
formara parte siempre de nuestras vidas.

Ejemplos de que todavia nos encontramos con
peliculas sin terminar son, entre otros, el GR 143 que
atraviesa la provincia de Almeria de norte a sur y que,
en el Programa de Rutas y Senderos de la Diputacién
de Almeria afio 2019, volvimos a impulsar desde
Maria a Serén; o el GR 92 (E-12) de Adra a San Juan
de los Terreros, con pocas etapas homologadas. Estos y
otros tantos proyectos de PR que, por sus especiales
caracteristicas, deberian hace muchos afos haber
formado parte de nuestro patrimonio como caminos
homologados o, simplemente, como caminos
perfectamente conservados.

Otro ejemplo es la Via Verde del Almanzora,
antigua linea del ferrocarril Guadix-Almendricos, que
se construyé para dar rdpida salida al mineral de
hierro, mdarmol y esparto que albergaba la zona. El 1
de enero de 1985 se cerré al trafico y, desde entonces,
no es un camino natural; porque todavia quedan
algunos tramos sin acondicionar.

jPor mil razones, recuperemos y conservemos
nuestros caminos! Como dijo Abraham Lincoln, no
podemos escapar de la responsabilidad del mafiana
evadiéndola hoy.

Dossier Deporte Siempre 2021
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CICLOTURISMO, UNA PALANCA DE DESARROLLO ECONOMICO

DANDO "PEDALADAS" EMPRENDEDORAS EN LA DIRECCION CORRECTA

racticamente nadie en nuestro entorno,

Almeria, pone en cuestién la afirmacién que

encabeza esta nota. Todo responsable publico

0 empresario como hoteleros, restauradores,
propietarios de tiendas y talleres de reparacién han
visto como estos ultimos afios en nuestra provincia ha
crecido la actividad vinculada a la bicicleta. Y todos
los andlisis proyectan un incremento muy relevante
una vez se haya superado el parén que ha provocado
la pandemia del COVID-19.

Ahora bien, si analizamos brevemente cémo se
han venido desarrollando las acciones para que,
efectivamente, esa palanca llegue a materializarse en
el territorio donde se practica el cicloturismo,
podremos llegar a la conclusiéon que las medidas
adoptadas y las decisiones implementadas por los
gestores tanto publicos como privados son todavia
incipientes por no decir escasas.

En esta nota intentamos aportar nuestro punto de
vista respecto a la situacién actual y sobre todo
plantear brevemente una "hoja de ruta" con las claves
para desplegar un modelo de actividad que en
territorios similares al nuestro ha demostrado ser
respetuoso con el medio, transversal en los agentes
econdémicos y eficiente desde el punto de vista
econdémico, pues entre otras ventajas no requiere de
elevadas inversiones.

Antes queremos compartir nuestra definicién de lo
que es el cicloturismo pues, a la falta de convenciones
y de metodologia de andlisis, se le suman las
preferencias cambiantes de los usuarios.

Para nosotros el cicloturismo es la prdctica de
ciclismo que se realiza por motivos de ocio, recreativos
y deportivos, que supone un desplazamiento distante
del lugar de residencia, por una duracién de uno o
varios dias, desarrolldndose en un entorno activo y
deportivo.
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Se disponen de pocos datos agregados del sector.
Segiun el informe "El impacto econémico del
cicloturismo en Europa", elaborado por la Junta de
Andalucia y Vias Verdes-Fundacién de los Ferrocarriles
Esparioles (FFE), se estima que este modelo turistico
factur6 en 2014 en torno a los 44.000 millones de
euros en toda Europa, de los que wunos 1.600
correspondieron a nuestro pais; y los dos primeros
paises que encabezaron el ranking (Alemania y
Francia) facturaron 11.000 y 7.500 respectivamente, lo
que da una idea del recorrido tedrico que tiene este
sector en Esparia.

Tenemos casos de éxito contrastado en nuestro
pais: la isla de Mallorca, el norte de la provincia de
Huesca, la provincia de Gerona, el entorno de la Costa
Blanca de Alicante..., donde el flujo del turismo
vinculado a la bicicleta ha impulsado notablemente la
economia local y lo ha hecho de una forma
responsable y sostenible, contribuyendo a la
desestacionalizacién de la actividad turistica, y con un
perfil de cliente muy atractivo pues suele tener un
nivel cultural de estudios medios o superiores, una
edad entre los 35 y 65 afos y su nivel gasto/dia suele
ser casi un 40% superior al turista "convencional".

Entendemos que en nuestra provincia se estdn
dando pasos en la direccidén correcta, pues es evidente
el incremento constante de cicloturistas que nos
visitan cada afio, asi como tampoco es menor la
elecciéon de nuestro territorio para la realizacién de
una prueba de relevancia internacional como la Titan
Desert 2020 o que el Team Movistar haya elegido
nuestras carreteras e instalaciones para realizar uno
de sus stages de preparacién de la temporada.

También cabe destacar el trabajo que vienen
realizando organizaciones como Cycling Friendly,
empresa que lleva varios afios trabajando codo con
codo tanto con el sector hostelero como con las
instituciones para potenciar el cicloturismo en la zona.




CICLOTURISMO

Fruto de esa colaboracién, 16 hoteles y 2
alojamientos rurales en la provincia cuentan ya con
certificaciones como establecimientos adaptados para
cicloturistas.

Y también se esta trabajando a nivel
institucional con los municipios de Nijar
y Roquetas de Mar para convertirlos
igualmente en un destino Cycling Friendly.

Pero también se hacen evidentes las dreas
de mejora que necesita el sector para dar el
definitivo impulso a la actividad en nuestra
provincia, como por ejemplo:

e La infraestructura hotelera permanece
cerrada fuera de temporada alta.

e El numero de tiendas y empresas de
servicios para los ciclistas no son muy
numerosas y, las que hay, no extienden
su horario para hacerlo compatible con
las necesidades de este tipo de clientes que
requieren de asistencia en ruta, transfers...

e Hay poca sefialética en las rutas que
ayuden a los cicloturistas en rangos de
dificultad, alternativas, conexiones con
otras rutas...

¢ Un enfoque decidido de la promocién
del cicloturismo en las OTAs con creacién
de paquetes especificos dirigidos a grupos
de deportistas y familias.

e Apoyo de la Administracién en ferias
internacionales.

e Reenfoque institucional de los eventos
y pruebas que hoy estdn dirigidos sobre
todo al participante local, pero con muy
poca repercusion en el resto del pais y
menos a nivel internacional.

Somos unos convencidos de la estrecha
colaboracién entre los distintos agentes,
tanto publicos como privados.

Y entendemos que es necesaria la creacion
de una mesa del Cicloturismo Provincial en la
que se deberia dar espacio a los responsables
del territorio:

- Municipios

Areas de Fomento del Turismo y del
Deporte a nivel provincial

Federacién Andaluza de ciclismo
Guardia Civil (DGT)
- Direccién de Carreteras

- Empresas de Hosteleria y Restauracién

- Tiendas y Empresas auxiliares de ciclismo

Representantes de las OTAs

Medios de comunicacion...

Esta mesa deberia servir de lugar de encuentro y
debate con el objetivo de desarrollar coordinadamente
la marca del cicloturismo en la provincia y que cada
uno de esos agentes asuma las tareas de impulso y
promocién de su area de responsabilidad.
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ACTIVALAB BAIX LLOBREGAT

Innovacion ciudadana para crear ecosistema deportivo

KIROLPOLY

“Jugando” a invertir en instalaciones deportivas

CODIGO URBAN SASOI

Sinergias de un diseiio urbano activo

CIUDADES QUE CAMINAN

Antas apuesta de forma decidida por caminar

GRAN SENDA DE MALAGA

La union del medio ambiente, turismo y deporte

EREMUA

Un nuevo concepto de estacion de morvitaria

PARKOUR HUERCAL DE ALMERIA

Colaboracion entre ayuntamiento y tejido asociativo
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ACTIVALAB BAIX LLOBREGAT

LAB

INNOVACION CIUDADANA PARA CREAR UN ECOSISTEMA DEPORTIVO COMARCAL

ctivaLab es un plan de integracién social

para configurar un ecosistema deportivo

abierto en la comarca del Baix Llobregat en la

provincia de Barcelona. Para hacerlo posible,
contempla la necesidad de contar con la estructura de
un 'lab' de comarca, un laboratorio de innovacién
ciudadana que actile como espacio de interseccién
para convertir el dmbito deportivo en un eje motor
capaz de incidir en las politicas sociales del Baix
Llobregat.

La colaboracién entre ciudadania, administracién,
agentes econdmicos y sociales en un marco de paridad
serd el modo de aportar propuestas de innovacién
ciudadana con potencial transformador.

ActivaLab nacié a partir del planteamiento de una
pregunta: «;cémo debe ser un modelo deportivo en el
siglo XXI?» y, desde su inicio, tuvo como objetivo
principal ir un paso mds alld de los modelos
deportivos  cldsicos e  incorporar dindmicas
innovadoras y procesos de participacién ciudadana
desde su propia concepcién.

Hay 7 areas tematicas que vertebran el Plan
Estratégico de la Actividad Fisica y el Deporte y que
estdn alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los 17 retos globales planteados por las
Naciones Unidas para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad en el mundo.

- Vida Activa y Salud; desde el enfoque de
"Comarca Activa" para evaluar y disefiar propuestas
de actuacién tanto para el entorno fisico como social y
comunitario para la promocién de la vida activa y su
impacto positivo en la salud de la poblacién.

- Actividad Fisica, Educacién y Valores; para
profundizar en esta relacién que impulse una
actividad deportiva con un mayor componente
educacional.
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- Actividad Fisica y Medio Ambiente; para analizar
el impacto de las actividades fisico deportivas en los
espacios naturales de su territorio, y disefiar
estrategias orientadas a impulsar unas prdcticas
respetuosas con el medio ambiente.

- Actividad Fisica y Cohesién social; para abordar
alternativas  que  procuren  reducir  posibles
desigualdades existentes en cuanto a poder llevar una
vida activa y disfrutar del deporte, e incorporar
criterios sociales en el desarrollo de éste en la comarca.

- Actividad fisica e Igualdad; para tratar de reducir
la brecha de género en los niveles de actividad fisica y
en las diferentes manifestaciones deportivas.

- Actividad fisica y desarrollo econémico; para
incorporar la dimensién econémica en el proyecto
desde la propia planificacién y el disefio de retos, con
el objetivo de maximizar estos impactos positivos.

- Activa fisica y gobernanza; para tratar de
impulsar un modelo de gobernanza transversal,
colaborativo y participativo.

El trabajo se desarrolla a través de diversos
encuentros en los que participan representantes
municipales del ambito politico y deportivo, asi como
agentes del ecosistema de innovacién abierta del
territorio para tratar cuestiones relacionados con los
ejes propuestos: la capacidad del deporte para generar
actividad  econdémica, la  apuesta por el
emprendimiento, la innovacién del sector o la
confluencia entre deporte y turismo.

Por otra parte, esas sesiones ofrecen la posibilidad
de construir relaciones y conectar a los actores
innovadores de cada municipio, definiendo y
destacando los retos del territorio promoviendo y
favoreciendo la generacién de iniciativas y la toma de
decisiones vinculadas.

Fuente: Consell Esportiu del Baix Llobregat. Activa
Lab Baix Llobregat. Para saber mas:

http://www.activalab.cat/es/
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KIROLPOLY

"JUGANDO" A INVERTIR EN INSTALACIONES DEPORTIVAS

ras un proceso de andlisis participativo en el

que se recogieron propuestas de la ciudadania

para la mejora del parque de instalaciones

deportivas del municipio de Ofati, el
ayuntamiento de esta localidad solicita a la consultora
deportiva Murua la direccién de un proceso de
participacién para la sintesis y priorizacién de las
mismas. De este modo, se traté de integrar una amplia
variedad de propuestas individuales en una serie de
actuaciones integrales a acometer.

Se parti6 de 205 propuestas individuales que se
habian realizado por la ciudadania. Fue necesario
realizar una sintesis y una agrupacién de las mismas,
ya que su dimensién y derivadas eran muy variadas:

Desde la solicitud de un grifo en la puerta del
polideportivo para que quienes salian a correr al
monte pudiesen limpiar sus zapatillas, hasta la
ampliacién de la piscina con tres calles mas y todos
los cambios estructurales que ello requeria.

Tras el andlisis de las propuestas se diseié un
proceso participativo para la sintesis y agrupacién de
las propuestas, ya que se entendia necesario comenzar
con una comprensién integral de la complejidad del
problema. Tras ello, se acometié una priorizacién de
las mismas, adoptando un enfoque global del impacto
de estas actuaciones sobre todo el sistema deportivo
del municipio.

Para desarrollar el proyecto se contdé con un grupo
dinamizador compuesto por agentes del sistema
deportivo local y personas de reconocido prestigio en
el sector.

El trabajo de este grupo se dividié en tres fases:

1. Comprension de la complejidad vy
agrupamiento de las propuestas de intervencién
recogidas en la fase de diagnéstico. Las propuestas, a
pesar de haber sido formuladas individualmente,
estaban muy relacionadas entre ellas. A la hora de
abordar soluciones a las mismas no podia hacerse de
un modo individual ya que muchas de estas
propuestas se debion acometer por paquetes de
actuacién. Era necesario que el grupo dinamizador
trabajase en la comprensién y agrupaciéon de las
propuestas teniendo en cuenta esta complejidad.
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2. Valoracion de propuestas para el sistema
deportivo de Ofiati. A partir de los indicadores y
valoraciones que deben ser tomados en cuenta a la
hora de valorar el impacto de las instalaciones
deportivas en un municipio, se elaboré una dindmica
de valoracién participativa de las propuestas en
funcién del impacto socio-econémico de las mismas.

3. Simulacién de inversiones. En el presupuesto
se ven las verdaderas intenciones de la ciudad. Una
cosa es valorar sobre el papel la importancia de las
distintas alternativas y otra es asignar un presupuesto
limitado como es el municipal. Por ello decidieron
poner al grupo dinamizador en la tesitura de tener
que decidir las inversiones que realizarian con un
presupuesto limitado. Para ello, aplicaron los
principios de gamificacién mediante un proceso ladico
que propiciara la eleccién de las alternativas posibles
a realizar con un presupuesto limitado.

La fase se planteé con un enfoque ameno y ludico
en la que, a pesar de la dificultad y la importancia de
las decisiones, resultase amena para las personas
participantes. Para ello, a partir de la informacién
recogida se diseid un tablero con las posibles
inversiones, asi como las reglas del juego. Al tablero le
llamamos "KIROLPOLY ONATI".

Se conformaron varios grupos que jugaron tres
partidas cada uno, cada una con diferentes escenarios
presupuestarios. Jugaron una partida con un
presupuesto amplio, otro con uno esperable y otro con
un presupuesto restrictivo. Teniendo en cuenta las
valoraciones de impacto social que habian realizado
en la fase anterior y el coste econémico estimado,
debion realizar las inversiones que considerasen
adecuadas en funcién del presupuesto disponible.

Los resultados fueron realmente valiosos para
quienes debian promover la decisién definitiva y
quienes participaron pudieron recordar la intensidad
de una buena partida al Monopoly aplicado a su
ciudad. Las conclusiones que se obtuvieron de los
tableros finales y especialmente de los procesos de
negociacién para la toma de decisiones de inversién,
dieron unas pistas muy clarificadoras para la toma de
decisiones definitivas.

Fuente: www.murua.eu. Para saber mas:

https://economiaenchandal.com/2018/09/07 /participacion-y-
gamificacion-para-la-planificacion/

~ 11
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URBANISMO PARA EL FOMENTO DE LA ACTIVIDAD FiSICA

1 Ayuntamiento de Irin, a través de las

concejalias de Deportes y de Urbanismo,

consciente de la influencia del entorno fisico

en las condiciones de vida de la ciudadania,
ha elaborado el cédigo "Urban Sasoi". Una guia de
recomendaciones para generar un entorno fisico en la
ciudad que facilite y promueva unas condiciones de
vida activa.

Un planteamiento de este tipo, adoptando una
concepcién amplia de la actividad fisica y aceptando
que el entorno social y fisico son claves para su
practica, conlleva la necesidad de un abordaje
transversal que implique a otras dreas municipales,
instituciones y agentes sociales, de modo que puedan
plantearse actuaciones en todos los niveles. Se trata de
implicar a todos los agentes del municipio que
contribuyen a crear ciudad, no unicamente al
ayuntamiento.

Este cddigo pretende que ser una persona activa en
la ciudad sea una opcién facil. Con pequerios gestos y
teniendo en cuenta algunos principios, persigue
facilitar la practica cotidiana de la actividad fisica
desde un disefio de ciudad amable. Una de las lineas
importantes de actuacién sobre las que pivota este
modelo es el disefio del entorno fisico, tanto construido
como natural, que facilita la adopcién de estilos de
vida activos, para lo cual se plantean intervenciones
como las siguientes:

- Incorporacién de la perspectiva de la actividad
fisica al planeamiento urbano.

- Programas de dinamizacién de espacios urbanos.

- Dinamizacién de la movilidad (desplazamientos
activos no motorizados) como via de acceso a un estilo
saludable.

- Disefio de espacios urbanos para el fomento de la
actividad fisica.

- Disefio y funcionalidad de infraestructuras
deportivas.

- Censo de recursos e infraestructuras para la
actividad fisica y el deporte.

Este trabajo comenzé con la elaboracién de un
documento inicial sobre criterios y pautas de disefio
urbanistico sobre factores que inciden en la creacién
de un urbanismo activo facilitador de la actividad
fisica; criterios que posteriormente se incorporarian a
las ordenanzas y otras herramientas urbanisticas
municipales.
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Para ello, se identificaron los principios rectores
que permitian entender cuestiones clave y establecer
un foco de atencién y lineas generales para orientar,
pero no restringir, las posibles soluciones de disefio
urbano:

- Compacidad; entendida como la concentracién
de personas y ocupaciones en una zona determinada.
Bajo este concepto se trata de orientar hacia el
equilibro entre la planificacién de extensas dreas y
escasos usos y dareas excesivamente pobladas.

- Diversidad; referida al numero, variedad y
equilibrio de usos del suelo en las diferentes dreas del
municipio. Diversidad de personas, de usos y de
espacios y edificios.

- Disefio; Caracteristicas del espacio publico y
privado, de la red de calles y el paisaje urbano que
resulten atractivos para las personas.

- Distancia media entre las residencias y centros de
actividad diaria o habitual que permitird una mayor
movilidad activa frente a mayores distancias que
habitualmente son recorridas en vehiculo privado.

- Accesibilidad; facilidad para acceder al centro
urbano de Irin o a otros lugares de atraccién.
Especialmente a los de actividad diaria.

- Seguridad; entendiendo que la seguridad
percibida del espacio publico afecta directamente a la
propensién a andar o realizar actividad fisica, bien sea
como actividades de ocio o como actividades
utilitarias.

- Escala Humanag; disefiar desde la perspectiva de
las personas, adecuando los tamafios, las texturas, las
velocidades de desplazamiento, etc.

Teniendo en cuenta estos objetivos, tratando de
dotar un enfoque prdactico y a la vez flexible a las
propuestas, plantean organizar las propuestas de
intervencién siguiendo la siguiente clasificacién de
Aambitos:

- Movilidad

- Usos de suelo

- Espacios abiertos

- Calles y paisaje urbano proyectos de edificacién

- Espacios,

especificos

instalaciones y equipamientos

Fuente: Coédigo Urban Sasoi. Ayuntamiento de
Irin. Area de Cultura y Deportes. Para saber mas:

http://www.irun.org/enlaces/00027786.pdf
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CIUDADES QUE CAMINAN

ANTAS, UNICO MUNICIPIO DE LA PROVINCIA DE ALMERIA ADHERIDO A LA RED

a "Red de Ciudades que Caminan" es una

asociacion internacional sin dnimo de lucro,

abierta a ayuntamientos y a otras

administraciones publicas comprometidas con
la caminabilidad. Su objetivo principal es que los
viandantes sean maximos protagonistas de la
movilidad urbana y del espacio publico. La
integracién en la Red implica un compromiso con la
mejora del espacio publico como lugar para caminar,
estar y socializar, abordando proyectos para fomentar
la caminabilidad y, en relacién con ésta, la movilidad
sostenible, la accesibilidad universal, la seguridad vial,
la calidad del medio ambiente urbano y la autonomia
infantil.

La Red realiza gran cantidad de funciones de
apoyo a los ayuntamientos asociados, que dividen en
cuatro dreas principales: Aprendizaje en Red,
Altavoz, Proyectos colectivos y Campaias. Desde
difundir sus principios como entidad, lo que
denominan la cultura del caminar, hasta ejercer
presion en favor de que las ciudades puedan llegar
a ser espacios publicos con prioridad peatonal en
cualquiera de sus barrios o centros, sean de la
dimensién que sean. Visibilizar los éxitos y los
avances de las ciudades en materia de movilidad
natural y fomentar en general el cambio de éptica
que necesarias para mejorar la calidad de vida
urbana. Ademads, identifican seis objetivos:

- Respaldar, apoyar y asesorar a las ciudades
asociadas en su tarea de aplicar y divulgar los
Principios de la Red.

- Contribuir a la difusién didactica de sus acciones,
creando un altavoz a nivel estatal, e incluso,
internacional.

- Establecer sinergias e intercambiar herramientas
de trabajo con otros colectivos y entidades con
principios y objetivos afines.

- Fomentar el aprendizaje y el trabajo colaborativo
entre ciudades de la Red para idear y ejecutar acciones
ligadas sus Principios.

- Informar sobre eventos, convocatorias y noticias
de interés relacionadas con gobernanza, movilidad y
urbanismo sostenibles.

- Acceder a los procesos de participacién
ciudadana en los que se toman decisiones sobre
normativa a nivel autonémico y estatal.

Entre las acciones que ofrecen a las entidades
adheridas cabe destacar las siguientes.

- "Pildoras peatonales"; una caja de "dulces
medicamentos" acompanados de un prospecto en el
que se describen un total de 25 conceptos relacionados
con la caminabilidad y directamente derivados de los
10 principios bdsicos de la Red: movilidad de base
peatonal, derecho al espacio publico, planificacién
urbanistica caminable, diseno urbano caminable,
seguridad vial con enfoque peatonal, alianza
sostenible entre modos de transporte, visién global,
ciudad inclusiva, autonomia infantil y medio
ambiente urbano saludable.
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- Campaiias de concienciacién con la movilidad
sostenible como:

"Ciudad 30" relacionada con la limitacién de
velocidad a 30 km/h en las vias urbanas como una de
las claves, entre otros objetivos, para luchar contra la
violencia vial;

"Movilidad cero emisiones" que ensalza al zapato
como vehiculo cero emisiones de uso frecuente y
habitual en nuestras vidas;

"Al cole caminando" para trabajar especificamente
la movilidad escolar.

- "Metrominuto". Un mapa sinéptico que mide
distancias y tiempos caminando entre varios puntos
de la ciudad. Tiene los cédigos visuales de los mapas
de un metro, como un guifio a uno de los modos de
transporte significativos de las grandes urbes, si bien
en este caso se aplica a municipios de cualquier
tamario.

- "CityKids". La voz de la escuela; linea de accién
dirigida a fomentar la movilidad activa y la
autonomia infantil a través del trabajo con
comunidades escolares.

En nuestra provincia, solo el Ayuntamiento de
Antas, localidad situada en la parte central de la
comarca del Levante Almeriense, forma parte de las
58 ciudades de tres paises diferentes adheridas en la
actualidad.

Y como primera iniciativa, ya ha implantado su
linea "Metrominuto" para enlazar "a pie" los lugares
mads emblematicos de su municipio.

Fuente: Red Ciudades que Caminan. Para saber
mas:

https://ciudadesquecaminan.org/ciudades/

10 ventajas de caminar como modo de desplazamiento habitual
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PUNTO DE ENCUENTRO PARA EL DEPORTE, EL TURISMO Y EL MEDIOAMBIENTE

a Gran Senda de Mdlaga es una ruta pionera

en Andalucia al incorporar la variedad

territorial y ambiental de toda una provincia,

integrandola en wun Unico recorrido que
estimula el interés por sus espacios naturales y
promoviendo las visitas a los municipios malaguerios.
Ademas, supone un punto de encuentro entre el medio
ambiente, el deporte, el turismo y las oportunidades de
empleo, fomentando el desarrollo integrado de la
provincia de Mdlaga desde la perspectiva del enfoque
sostenible.

En palabras del que fuera presidente de la
Diputacién de Mdlaga, administracién que ha lidera
este proyecto, la Gran Senda nacié con una doble
finalidad: turistica y educativa; perspectivas que
suman a la deportiva. De esta manera resulta un
instrumento perfecto para promover un turismo activo
con base deportiva, cultural y medioambiental,
accesible para todas personas de todas las edades y
condicién fisica.

Como datos claves se pueden resaltar los
siguientes:

- 656 kms.

- 35 etapas y S variantes

- 9 comarcas

- 52 cascos urbanos (lo que representa el 54% de la
provincia) y 59 términos municipales (61% de la
provincia).

Es también un sendero de Gran Recorrido (GR-249)
que:

- enlaza con los senderos existentes en la provincia

- nos une con el Camino Mozdrabe de Santiago
(GR 245)

- forma parte de la red nacional y europea de
senderos y nos conecta, entre otros, con el Gran
Recorrido europeo (GR-92 E-12), que atraviesa el arco
mediterrdneo finalizando en Grecia.

Ademas, la Gran Senda de Mdlaga es:

- Una infraestructura deportiva enlazada con
otras actividades tales como: rafting, vias ferratas,
piragiiismo, descenso BTT, escalada o descenso de
canones.

- Un sendero que recorre 4 Parques Naturales
(Sierra Tejeda, Almijara y Alhama, Sierra de las Nieves
--pronto Parque Nacional--, Alcornocales y Sierra de
Grazalema), 2 Reservas Naturales (Laguna de Fuente
de Piedra y Lagunas de Campillos) y 5 Parajes
Naturales (Desfiladero de los Gaitanes, Sierra de
Crestellina, Los Reales de Sierra  Bermejaq,
Desembocadura del Guadalhorce y Torcal de
Antequera).

N7/

- Un viaje por las culturas de la provincia de
Madlaga a través del conocimiento de su patrimonio
histérico y sus tradiciones.

- Sabor a Malaga, donde podras disfrutar de los
productos singulares que integra este distintivo.

- Turismo, con miles de puntos de interés turistico
gracias a un riquisimo patrimonio (museos,
monumentos, espacios culturales, yacimientos, etc.),
fabulosa  naturaleza, antiquisimas tradiciones,
establecimientos relacionados con la restauracién y la
hoteleria, o actividades turisticas relacionadas con la
informacién y el ocio (balnearios, bodegas, miradores,
puertos deportivos, campos de golf, oficinas de
turismo...).

- Empleo con posibilidades para desarrollar tu
actividad emprendedora.

- Un viaje a tu interior desarrollando un trabajo
personal a través de las etapas de cuerpo, mente y
emociones.

- Tu Gran Senda.

En torno a este proyecto se desarrollan interesantes
iniciativas como la que promueve el Servicio de Medio
Ambiente y Promocién del Territorio de la Diputacién
provincial de Mdlaga.

Este Encuentro reunira a los sectores claves en el
desarrollo turistico del interior de la provincia de
Malaga: administraciones publicas, empresas que
desarrollan su actividad en torno a Gran Senda de
Madlaga y operadores turisticos. Entre los objetivos del
encuentro destacan:

- Establecer relaciones comerciales entre los
asistentes con objeto de desarrollar el turismo en el
interior de la provincia de Mdlaga.

- Innovacién y Calidad. Presentacién de nuevas
experiencias turisticas proponiendo la excelencia
como sello distintivo.

- Buscar agentes o distribuidores para nuevos
mercados.

- Asociacién con otras empresas del sector para
ofrecer paquetes turisticos.

- Lanzar nuevos productos y relanzar los que estan
en el mercado.

- Posicionar marcas.

- Concienciacién por parte de todos los actores
participantes en la conservacién de la naturaleza y el
respeto al medioambiente como eje central de
cualquier actividad turistica.

- Apoyo al emprendimiento.

Fuente: Gran Senda de Madlaga. Diputacién de
Malaga. Para saber mas:

http://www.gransendademalaga.es
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EREMUA: ESTACION DE BIKE Y TRAIL RUNNING
UN NUEVO CONCEPTO DE ESTACION DE MONTANA

1 Valle de Esteribar, situado a escasos 10

minutos de Pamplona, es la puerta de acceso

al Pirineo Navarro que ofrece cimas tan

emblematicas como el Adi, Saioa, Zuriain o
Baratxueta. La rica historia de Esteribar ha legado
innumerables senderos abiertos por contrabandistas,
cazadores, lefiadores, pastores o los propios animales
de la zona. Senderos que surcan valles, cimas y
hayedos para empaparnos de la naturaleza en su
mayor esplendor, con paisajes mdgicos como la
antigua Fabrica de Armas de Eugi del siglo XIX, cuyos
restos vemos hoy rehabilitados entre el hayedo. Una
comarca con rutas para andar, correr o pedalear casi
durante todo el afio.

"EREMUA" nace a través de la conjuncién de
diferentes factores: la ilusién y el trabajo de la
asociacién de bikers BIKE EREMUA que de forma
altruista comienza a recuperar antiguos senderos que
conectaban carboneras o regatas, descubriendo
increibles trazados para la prdctica de la bicicleta de
montana y el trail running. A su vez, el ayuntamiento
de Esteribar, en su firme compromiso por promover el
desarrollo rural en el valle, apuesta decididamente por
la creacién de un "Espacio BTT y TRAIL" con sede en
Zubiri como producto de promocién de destino
turistico y sostenible en el Valle.

Tras unos afios de trabajo para acondicionar una
red de senderos y dar forma al proyecto, el
ayuntamiento de Esteribar y los Concejos de Eugi,
Urtasun e Iragi suman fuerzas para que este proyecto
se haga real en septiembre de 2018. Para ello fue
imprescindible la ayuda del "Programa de Desarrollo
Rural 2014-2020 Montafia de Navarra" financiado por
el FEADER (UE) y Gobierno de Navarra y gestionado
por Cederna-Garalur que, a través de la financiacién
del proyecto "Espacio BIKE y TRAIL EREMUA", ha
hecho posible poder acometer las acciones necesarias
para poner en marcha el proyecto.

Se trata de un nuevo concepto de estacién de
montafa disefiada al estilo de las estaciones de EEUU
y Canadd, con sendero de subida que conecta con
varios senderos de bajada que se combinan segun el
gusto y el nivel del deportista. Cada trazado cuenta
con sefializacién y balizaje propio y especifico, desde
el inicio de cada ruta hasta su final.
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De hecho, permite descubrir y disfrutar una zona
de montafia de forma similar a lo que puede ser una
estacién de esqui, con sus rutas de menor a mayor
nivel de dificultad y distancias, diferenciadas todas
ellas por colores (verde, azul, roja y negra) y con
numeracién asociada, longitud y desnivel del recorrido
de cada ruta. Ofrece un conjunto de servicios
asociados a unas rutas preparadas para disfrutar de
ellas en las modalidades de senderismo, trekking,
carreras de montafia o mountain bike, entre otras.

Tiene su Centro de acogida en el polideportivo de
Zubiri, donde se dispone de toda la informacién
acerca de los recorridos, tracks, posibilidad de
vestuarios, piscina publica, boxes para limpiezas de
bicicletas, bar restaurante, parking, etc. "EREMUA"
nace con 12 senderos balizados con diferentes niveles
de dificultad adecuados para la practica de la bicicleta
de montana o el trail running. Actualmente, se sigue
trabajando en la recuperacién de mas senderos para
la prdactica del trail o la bicicleta de montafia, con el
firme objetivo de ampliar y diversificar la oferta de
recorridos por todo el Valle de Esteribar.

Ademas, en su area de influencia, se localizan
recorridos previamente balizados como el GR-225, GR-
11, GR-12, Senderos Locales o el sendero que conecta
Banca y Eugi dentro del proyecto transfronterizo
KINTOAN-BARNA. Como guinda al pastel, el evento
deportivo de referencia en Navarra en las carreras de
montaria, la "Nafarroa Xtrem" se desarrolla en el Valle
de Esteribar y cuenta con tres magnificos recorridos de
21km, 33km y 68km. Con salida en Zubiri, se recorren
hayedos, bosques y cimas emblematicas de la zona.

Ligada a esta iniciativa nace la Asociacién
Empresarial Turistica "NAFAR BASOAK" con la idea de
mejorar y promocionar el turismo en el Valle de
Esteribar y territorios colindantes, con la idea de que
para desarrollar nuevos proyectos, promocionarlos y
gestionarlos adecuadamente, es necesario un tejido
asociativo empresarial que, contando con la
cooperacién de entidades publicas y municipales,
generen estrategias turisticas coordinadas y sostenibles
de colaboracién publico-privada.

Fuente: www.eremua.com. Para saber mas:

https://www.eremua.com
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DEPORTE

T ey

SIGUE SU EJEMPLO

s

PARKOUR PARK EN HUERCAL DE ALMERIA
COLABORACION ENTRE AYUNTAMIENTO Y TEJIDO ASOCIATIVO LOCAL

ruto de un acuerdo entre el Ayuntamiento de

Huércal de Almeria y las asociaciones Kraneal,

Linea Recta y Parkour Almeria, esta localidad

cuenta con el que en su momento fue el
segundo parque de Andalucia destinado a la prdactica
de esta modalidad de desplazamiento urbano
deportivo, en que se usa las habilidades del propio
cuerpo superando obstaculos diversos propios del
paisaje y el mobiliario urbano.

Este proyecto se enmarcé en un ambicioso plan de
renovacién de la zona conocida como "La Gloria". Un
enorme espacio verde cuya superficie catastral es de
31.737 metros cuadrados, enclavado en el barrio
residencial de Los Pinos, que registraba entonces un
cierto abandono en algunas zonas, lo que propiciaba
una actuacién de saneamiento y recuperacién de estos
espacios.

Esta actuacion no solo supuso una mejora puntual,
sino que amplificé su efecto ya que la intervencién,
ademas de la Zona para Parkour, se pretendié que
fuera global para toda esta zona del municipio para
equiparla con areas destinadas a ocio y deporte para
todos los publicos: parque infantil, una nueva piscina,
pista deportiva, zona para skate, un parque infantil
inclusivo, etc.

Desde el Area de Urbanismo del Ayuntamiento de
Huércal de Almeria se apuntaba que el proyecto para
Zona Parkour suponia todo un reto de intervencién
paisajistica, ya que la topografia abancalada del
terreno ofrecia una plataforma que, por su propia
generacién, delimitaba un perimetro claro y un
corrimiento parcialmente construido.

El arquitecto José Andrés Garcia Gonzdlez fue el
responsable del disefio, elaborado en colaboracién con
los representantes de las asociaciones, verdadero valor
social de esta actuacién. El boceto siguié las
indicaciones de los jévenes con especial atencién a la
continuidad de los obstdculos, la seguridad y a la
posibilidad de multiples entradas a la estructura.

El Parkour es un deporte en auge. También se
conoce como el arte del desplazamiento urbano, y
consiste en trasladarse de un punto a otro de la
manera mas fluida posible, usando las habilidades del
propio cuerpo y superando obstdculos que presente el
recorrido, como vallas, muros, paredes, etc.

Tiene su origen en los recorridos de entrenamiento
militar, y exige mucho autocontrol y disciplina, lo
cual es muy positivo para la poblacién joven. Se ofrece
asi un modelo alternativo de ocio joven respecto a
otras actividades menos recomendables.

La apertura del primer Parque de Parkour de la
provincia de Almeria contemplaba la celebracién de
actividades juveniles, talleres y otras pruebas
deportivas coordinadas por las asociaciones que
impulsan el proyecto, en colaboraciéon con el
Ayuntamiento de Huércal de Almeria.

Fuente: Almeria 360. Periédico Digital. Para saber

mas:
www.youtube.com/watch?v=UFvOM-s8NOk
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®

Favorecer la integracién de
personas con capacidades
diferentes y la atencion a colectivos
en situaciones especiales,asegurando

y normalizando su practica deportiva.

O

Dar respuesta a las expectativas de
practica de la poblacion a través de
una red de espacios e
instalaciones deportivas
adecuada, accesible y eficiente.

Q

Fomentar eljuego limpio en
todas las vias de practica deportiva,
y especialmente entre todos los
agentes implicados en el

deporte de competicion.

DEPORTE

PARA TODOS | ~
ENTRE TODOS ‘¥
Y PARA

DECALOGO

H

Facilitar el deporte para siempre,
contribuyendo al envejecimiento
activo y el autocuidado de las

personas adultas y
mayores.

o

Apoyar el turismo activo, el deporte
espectaculo, el de alto rendimiento

y el popular a través de @ventos

deportivos orientados a la
excelencia organizativa.

Implantar una cultura

deportiva sostenible, formativa,
saludable, inclusiva.y divertida.

2,

Impulsar la calidad y .as buenas practicas en
la gestion de los servicios deportivos,y garantizar la

e

Garantizar la igualdad y el
respeto a todas las personas, sin
importar su sexo, raza, religion o
ideologia, en el acceso y desarrollo
de su vida.

©

Educar en valores y promover la
adquisicion de habitos saludables
y la adecuada ocupacién del tiempo
de ocio con atencién prioritaria a

deportistas en edad escolar.

O

Procurar la prevenci()n Yy
promocién de la salud
generando estilos de vida activa
para el bienestar fisico, emocional y
social.

proteccién y seguridad de deportistas y espectadores.

N

DIPUTACION
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