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SALUDA

| deporte es un pilar fundamental para el desarrollo y la

cohesion social en nuestros municipios. En la provincia

de Almeria, donde la mayoria de las localidades tienen

una poblacion reducida, garantizar una gestién
deportiva eficiente y accesible es clave para mejorar la calidad de
vida de nuestros ciudadanos.

Este Manual de gestion deportiva en medianos y pequefios
municipios es el resultado de un esfuerzo conjunto entre la
Diputacion de Almeria y la Federacién de Asociaciones de Gestién
del Deporte de Espafia (FAGDE). Se puede considerar como
continuacion del Manual de gestién deportiva municipal,
publicado en 2023 con la colaboracién de la Asociacion de
Gestion del Deporte de Andalucia (AGESPORT). En esta ocasion,
se pretende profundizar en aspectos especificos de la gestion de
la promocion de la practica deportiva en poblaciones con
caracteristicas sociodemograficas particulares del mundo rural y
de aquellas afectadas por la despoblacion.

Desde mi doble responsabilidad como alcalde de un pequefio
municipio y Diputado Provincial de Deporte, Vida Saludable vy
Juventud de la Diputacion de Almeria, conozco de primera mano
las dificultades y oportunidades que enfrentan las localidades con
menos habitantes. Sé lo que supone gestionar instalaciones con presupuestos ajustados, dinamizar el deporte
con equipos humanos limitados o buscar soluciones para que cada nifio, joven o mayor tenga acceso a la
practica deportiva. Pero también soy consciente, y firme defensor, de cémo la voluntad, la creatividad y el
trabajo en red que la cooperacion intermunicipal, asi como la asistencia técnica y econémica que las
instituciones provinciales ofrecen desde su ejercicio competencial, pueden multiplicar los recursos y generar un
impacto real en nuestras comunidades.

Este documento se alinea con los principios y lineas de accién del Plan Provincial de Deporte de la Diputacién
de Almeria, que pone un especial énfasis en:

v" Accesibilidad y participacion: Facilitar el acceso a la practica deportiva en todas las edades y colectivos,
con especial atencién a la infancia, la juventud y las personas mayores.

v" Optimizacién de infraestructuras: Promover un uso eficiente y compartido de las instalaciones
deportivas, fomentando la polivalencia y la sostenibilidad.

v" Eventos y dinamizacién local: Apoyar la organizacion de competiciones, jornadas y encuentros como
herramientas deportivas de desarrollo comunitario.

v" Formacién y capacitacién: Impulsar la profesionalizacion y la formacién continua de gestores, técnicos y
monitores deportivos.

v Salud y valores: Vincular la practica deportiva con habitos de vida saludable y con la educacién en
valores como el esfuerzo, el respeto y la convivencia.

En definitiva, una nueva iniciativa que se suma a los diferentes estudios y guias realizados por nuestro
Servicio Técnico de Deporte en su afan de proporcionar herramientas de referencia para alcaldes, concejales,
técnicos deportivos y responsables municipales que buscan mejorar la gestion del deporte en sus localidades.
Desde la Diputacién de Almeria seguiremos impulsando politicas y recursos que apoyen sus Planes Municipales
de Deporte, ya que es en cada municipio de la provincia donde el deporte cobra vida. Con esfuerzo compartido,
vision estratégica y compromiso, podemos construir un modelo deportivo mas accesible, inclusivo, sostenible,
educativo y, por tanto, beneficioso para toda la ciudadania.

José Antonio Garcia Alcaina
Vicepresidente y Diputado de Deporte, Vida Saludable y Juventud de la Diputacién de Almeria
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INTRODUCCION

FERNANDO PARIiS ROCHE
PRESIDENTE DE FAGDE

"Hay dos Espanas, pero no son las de Machado. Hay una Espana urbana y europea, indistinguible en todos sus
rasgos de cualquier sociedad urbana y europeaq, y una Espana interior y despoblada, que he llamado Espana
vacia. La comunicacién entre ambas ha sido y es dificil. A menudo, parecen paises extranjeros el uno del otro. Y,
sin embargo, la Espana urbana no se entiende sin la vacia. Los fantasmas de la segunda estdn en las casas de la
primera".

Sergio del Molino, "La Espafia vacia. Viaje por un pais que nunca fue"

El comienzo del libro del autor aragonés, cuyo titulo -y contenido- tanto impacto ha tenido en
nuestra sociedad en los Ultimos anos viene a cuento para abordar también la introduccién a este
Manual técnico, editado e impulsado por la Diputacién de Almeria con la colaboracion de FAGDE,
destinado a dar pistas y orientaciones sobre la organizacion y gestion de los servicios deportivos en
los pequenos municipios, que lo son abundantes en la provincia y lo son abundantes en toda Espana.

Cada vez que veo la television -los programas informativos y divulgativos, en cualquier cadena
nacional- me quedo sorprendido de cdmo hemos aceptado, o asi lo parece, que lo que ocurre en
Madrid es lo que ocurre en Espana. Evidentemente, Madrid es Espana, pero hemos aceptado que los
hechos y sucesos de lo que pasa en la capital es trasladable automdaticamente al resto del territorio
espanol. Nada mds lejos de la realidad...

Como mucho, algunos aspectos son trasladables a los nucleos urbanos de una determinada
magnitud, pero en ningun caso tienen que ver con lo que ocurre en los miles de pueblos pequenos y
ciudades medianas, donde las realidades son disfintas. Hemos asumido un centralismo cultural
urbano que tiene a la capital como la referencia principal, cuando la diversidad demogrdfica,
geogrdfica, econdmica, laboral, social y cultural de nuestro pais es una realidad incontestable -y, a
la vez, una de nuestras riquezas como sociedad-.

Todo esto es trasladable a la Gestion del deporte. Muchos de los principios o técnicas asumidas
como "verdades" en la gestion del deporte en los dmbitos urbanos no lo son -no pueden serlo- en los
pequenos municipios. Pensar que las herramientas, procedimientos e instrumentos que se utilizan en
el medio urbano poblado son trasladables de manera automdtica a los pequeios municipios de la
Espaina vacia -o vaciada, o despoblada- es un error.

Y a veces, como profesionales de la gestion del deporte, caemos en esa trampa -aungque no
siempre-. Varias asociaciones de gestiéon deportiva pertenecientes a Fagde vienen impulsando,
desde hace anos, seminarios y jornadas relativas a la organizacién y gestion del deporte en los
pequefos municipios, con gran éxito de participacion y de contenidos. Las Diputaciones, Comarcas,
Cabildos y Consells ayudan -en el marco de sus funciones como Corporaciones locales- a tfrabajar en
este sentido, como ha hecho la Diputacion de Almeria con este Manual.

En nuestro pais -con medio milldn de kildmetros cuadrados, mds de 8.000 municipios y casi otras
tantas enfidades locales menores donde viven y frabajan personas- el hacer llegar los servicios
bdsicos que dan cohesidn a una sociedad es complicado y caro. Cerca de 5.000 municipios tienen
menos de 1.000 habitantes, y 6.827 tienen menos de 5.000 habitantes, que representan un 12% de la
poblacién total del pais.

1 Turner publicaciones, Madrid, 2016
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La despoblacién, la baja densidad, la orografia de nuestro pais, hace que los servicios e
infraestructuras tengan un mayor coste que en el medio urbano. En estos momentos, incorporar estos
criterios al listado de los que determinen en el futuro el nuevo modelo de financiacidon autondmica
estd en debate en nuestro pais. En funcidn del resultado de ese debate, el deporte saldrd
beneficiado o perjudicado.

Y no hay que olvidar que es la poblacidén -rural principalmente, pero también industrial o de servicios-,
distribuida y dispersa a lo largo y ancho de nuestro pais, la que garantiza el mantenimiento sostenible
de nuestro hdbitat. Son los verdaderos "agentes medioambientales" que dan solidez y garantizan el
mantenimiento de nuestro territorio.

Por ese motivo este Manual es necesario y una herramienta mds que puede contribuir a ayudar a las
personas profesionales de la gestién deportiva que trabajan en los pequenos y medianos municipios.
Porque esas personas, los gestores deportivos de la Espana vacia, son verdaderos "apdstoles del
deporte". Con tareas diversas y multifuncionales -desde impartir clases, organizar eventos, impulsar
convocaftorias de subvenciones, programar actividades, organizar actos sociales vinculados al
deporte, mediadores entre agentes deportivos e instituciones publicas- y -cémo no- inmersos en la
jungla burocrdtica que se ha instalado en nuestras administraciones publicas, que no se corresponde
y que casa mal con la agilidad vy flexibilidad que requiere la gestién del deporte.

El Manual elaborado estd formado por 4 capitulos que desarrollan trece temas clave en la gestion
deportiva municipal especificamente orientados a los municipios de menor tamano, y otros tantos
anexos, que constituyen herramientas prdcticas Utiles. Como ocurre con este tipo de publicaciones,
dos elementos en el futuro deberdn ser considerados: por un lado, el aprovechar la publicacién para
impulsar foros de debate, explicacion y ejemplos de "buenas prdcticas" entre y con los verdaderos
protagonistas de la gestién deportiva local en los pequenos y medianos municipios: en Almeria,
Andalucia y Espaia esas experiencias -que pueden servir de referencia o inspiracion a muchas
entidades- las hay a miles; por otro lado, el Manual deberd ser enriquecido y actualizado de manera
permanente incorporando nuevos elementos de trabajo y adaptando a las nuevas realidades 1os
diferentes temas tratados.

Por Ultimo, agradecer a la Diputacién de Aimeria la oportunidad que ha dado a la Federacion de
Asociaciones de Gestidn del deporte de Espana -FAGDE-, asi como a Agesport, de colaborar en la
elaboracién de los aspectos técnicos de este Manual; y agradecer también a los seis autores -
conocedores de la realidad de los pequenos municipios en Espana- y al Negociado de Planificacion,
Comunicacién y Divulgacion del Area de Deportes y Juventud de la Diputacién de Almeria su
trabajo. E invitar y sugerir a la entidad provincial a difundir activa y masivamente el mismo, no solo en
su dmbito territorial sino en todo el territorio espanol. En esa funcién Fagde puede ayudarles -y asi lo
haremos- pero también la colaboracion de la Junta de Andalucia, el Consejo Superior de Deportes y
la Comisién de Deportes de la FEMP seria deseable.





